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Tabla de Contenido

Generalidades del establecimiento educativo

- Especialidades de la Media técnica:

Modelos educativos flexibles: En la sede central Nuevo Latir (Brijula v aceleracion).

Capitulo I
Introduccion

1.1 Justificacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI)

1.1.1 El Reto Epocal: Educacién contra la Desigualdad v la "Sujecién”

1.1.2. La Escuela como Centro de Civilidad: Rompiendo el Ensimismamiento.
1.1.3. Un "Sensorium Otro": Arte, Cultura y Diversidad

1.1.4. Pertinencia Productiva, Cientifica v Bilingiiismo Contextualizado

1.1.5. Un Futuro en Construccién: Avances v Legitimidad
1.2. MARCO CONCEPTUAL
1.2.1. La Educacién como Acto Social v Cognitivo

1. 2.2 Fundamentos Epistemoldgicos: El Didlogo de Saberes

1.2.3. Fundamento Pedagégico: El Modelo Social-Cognitivo en Contexto

1.2. 4. Fundamento Antropolégico v Socioldgico: Identidad v Nuevo Sujeto

1.2. 5. Fundamento de la Articulacion: Técnica, Tecnologia v Proyecto de Vida

1.2. 6. Eje Transversal: Inclusiéon v Equidad

1.3. Marco Legal v Fundamentacién Teorica: L.E. Nuevo Latir

1.3.1. Fundamento Constitucional: Derechos v Diversidad

1.3.2. Marco Legislativo General v Sectorial
A. Ley General de Educacién (Ley 115 de 1994)
B. Decreto 1075 de2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién)
1.3.3. Marco Legal Diferencial: Etnoeducaciony Paz
1.3.4. Marco de Inclusion y.Equidad (PIAR y DUA)
1.4. Fundamentacién Teérica Complementaria
1.4.1 . El Aprendizaje como Acto Social (Base del Modelo)
1.4.2. Pedagogia Critica y Emancipadora (Complemento Necesario)

1.4.3. Aprendizaje Situado v Productivo

2.1 Misidn Institucional
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2.2 Vision Institucional

2.3 Principios institucionales

2.3.2 Inclusion

2.3.3 Interdisciplinaridad
2.3.4 Intersectorialidad
2.3.5 Interinstitucional

2.4 Valores institucionales

2.5 Objetivos Institucionales Generales

2.5.1. Gestién Directiva
2.5.1.2. Objetivos Especificos:
2.5.2..Gestion Académica

2.5.2.1 Objetivo General: Implementar v evaluar un curriculo etnoeducativo,

pertinente, flexible e inclusivo, que desarrolle competencias integrales alineadas con
el modelo pedagédgico social-cognitivo v que asegure la articulacién efectiva de las

modalidades técnicas con la educacién superior.
2.5.2.2 Objetivos Especificos:
2.5.3 Gestiéon Comunitaria

-Participaciéon y Convivencia): Implementar un modelo integral de

-Proyeccién y Cultura: Fortalecer la proyeccion de la institucion al entorno,
estableciendo alianzas sélidas con organizaciones de base v culturales, para que la
escuela se consolide como.un centro de afirmacién de la identidad etno-cultural y
promotor de derechos.

-Inclusién, Género y Prevencién: Implementar un sistema integral de prevenciéon de
riesgos (fisicos y psicosociales) y promocion del autocuidado, con un fuerte enfoque
de género e inclusién, articulando redes de apoyo interinstitucionales para
garantizar un entorno seguro y protector.

-Estrategia de Comunicacién con Pertinencia: Desarrollar e implementar una
estrategia de comunicacién interna v externa que visibilice el modelo etnoeducativo,

los logros de la comunidad y la oferta académica, utilizando lenguajes y canales
pertinentes a la identidad cultural del territorio.

2.5.4. Gestion Administrativa y Financiera
2.5.4.1 Objetivo General: Asegurar la sostenibilidad institucional y el soporte
efectivo a la Mision pedagogica, mediante una gestion eficiente, transparente y
moderna de los recursos (humanos, financieros, fisicos y tecnolégicos).
2.5.4.2 Objetivos Especificos:

2.6. Perfil de la comunidad-educativa

2.6.1 Perfil del estudiante
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2.6.2 perfil del egresado.
2.6.3 Perfil del docente
2.6.4 perfil del directivo docente

2.7. Caracterizacién y analisis situacional de la institucién educativa v su contexto
2.8. Politica de calidad
2.8.1 Estandares de Calidad v Estrategias de Implementacién

2.8.2 Mecanismos de Seguimiento y Mejora Continua

1. Planear (P)
2. Hacer (H)
3. Verificar (V)

4. Actuar (A)

2.9. Politica de inclusién

2.10. Organigrama:
2.11.Procedimiento de Induccién para Docentes v Directivos Docentes Nuevos

2.11.1 Objetivo del Procedimiento

Establecer un proceso sistematico v estructurado para la bienvenida, integracién y
acompafiamiento de los docentes v directivos docentes que ingresan a la institucién,

con el fin de facilitar su adaptacion a la cultura organizacional, alinear su practica
pedagdgica con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) v promover su desarrollo

profesional desde el inicio.de su periodo de prueba, en cumplimiento del Decreto 1075
de 2015 vy los lineamientos del Programa de Inducciéon y Mentoria del Ministerio de
Educacién Nacional.

2.11.2. Marco Normativo

Este procedimiento se fundamenta en:
- Decreto 1075 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién):

Especialmente en lo referente a la vinculacion, el periodo de prueba (Articulo

2.4.1.1.14), 1a evaluaciéon de desempefio v la formacién docente.

- Lineamientos del Programa de Induccién Y Mentoria para Docentes y Directivos
Docentes Nuevos: Establecido por el Ministerio de Educacién-Nacional, este programa
es la estrategia central que operativizala induccién, enfocandose en un
acompanamiento situado a través de tutores o mentores. Aunque el Decreto 3842 de
2022 no corresponde a este tema, la politica vigente se materializa en dicho programa.

-Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion): Marco general del servicio educativo.

- Decreto Ley 1278 de 2002 (Estatuto de Profesionalizacion Docente): Define el periodo
de prueba v la evaluacién de desempeiio como requisitos para la inscripcion en el
escalafén.

2.11.3. Fases del Proceso de Induccién
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El proceso se divide en cuatro fases clave, disefiadas para cubrir desde el primer

contacto hasta la finalizacién del periodo de prueba.

Fase I: Bienvenida y Alistamiento (Semana previa al inicio de labores)

Esta fase busca crear un primer contacto positivo y asegurar que el docente tenga toda

la informacidn v recursos basicos antes de su primer dia con estudiantes.

Responsable: Coordinacion v Secretaria Académica.

Acciones:

1. Comunicacién Oficial de Bienvenida: El rector enviara un correo electrénico o

comunicacion formal dando la bienvenida al nuevo docente, expresando la alegria de

contar con él/ella en el equipo.

2. Asignacién de Mentor: A cada docente nuevo se le asignara un Docente Mentor, un

maestro con experiencia, liderazgo pedagégico y excelentes relaciones interpersonales

dentro de la institucién.

3. Entrega del Kit de Bienvenida Digital: Se entregara un paguete de documentos

esenciales en formato digital o fisico:

- Proyecto Educativo Institucional (PEI).

- Documento de acuerdos para la habitancia.

- Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE).

- Horario de clases, carga académica v direccién de grupo asignada.

- Datos de contacto del equipo directivo y del mentor asignado.Protocolos basicos

(reporte de ausencias, uso de instalaciones, etc.).

4. Tramites Administrativos: Secretaria coordinara la estructuracién de la carpeta y
solicitara los documentos al docente: Copia cédula, copia hoja de vida formato dnico,

copia resolucién nombramiento y acta de posesion, copia diplomas.

Fase II: Inmersién Institucional (Primera semana de labores)

El objetivo es sumergir al docente en la vida y cultura de la institucién, presentando al

equipo humano v los espacios fisicos.

Responsable: Rector v Coordinadores.

Acciones:

1. Reunién de Bienvenida con Directivos: El primer dia, el rector v los coordinadores

sostendran una reunion para presentar la filosofia institucional, las metas estratégicas

del afio v las expectativas sobre su rol.

2. Recorrido Guiado: El coordinador . de habitancia realizard un recorrido por las

instalaciones, presentando-al personal administrativo, de servicios generales v a los

compafieros de area o ciclo.

3. Presentacién al Consejo Académico v Docentes: El coordinador académico en la

primera reunién de profesores, se presentara formalmente al nuevo integrante.
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4. Capacitacion en Plataformas: Se brindard una induccién practica sobre el manejo de

las plataformas institucionales (ej. plataforma de notas (Seve).

5. Jornada de Inmersion al PEI: El coordinador académico liderara una sesién de

trabajo para profundizar en el modelo pedagdgico, los proyectos transversales v el SIEE,

resolviendo dudas iniciales.

Fase Ill: Acompafiamiento y Mentoria (Durante todo el periodo de prueba)

Esta es la fase mdas extensa v crucial. Se enfoca en el acompafiamiento pedagdgico

situado v el fortalecimiento de competencias.

Responsable: Coordinador de habitancia y Coordinador Académico.

Acciones:

1. Plan de Acompanamiento Personalizado: El coordinador de habitancia y el nuevo
docente revisaran el cumplimiento de las tareas asignadas en materia de

acompafiamiento a los estudiantes durante los diferentes momentos, diligenciamiento

control de asistencia estudiantes, registro en observadores del estudiante, etc.

2. Reuniones de Seguimiento mensuales: L.os coordinadores v el docente se reuniran

45 minutos cada mes para dialogar sobre los desafios, planear clases colaborativamente

y compartir estrategias pedagogicas. Estas reuniones son un espacio de confianza, no de

evaluacion.

3. Observacion de Clase (Formativa): Se programara al menos una observacién de clase

por semestre.

-Pre-observacién: El coordinador v docente discuten el objetivo de la clase.

-Observacion: El coordinador observa como un par, enfocandose en los aspectos

acordados.

-Post-observacion: Se realiza una retroalimentacion constructiva v dialogada. El

objetivo es la reflexién, no la calificacion.

4. Integracién a Comunidades de Aprendizaje: Se promovera la participacién del nuevo

docente en los equipos de area v en los proyectos pedagdgicos transversales para

fomentar el trabajo colaborativo.

5. Micro-asesorias de Formacién: Basado en las necesidades detectadas, el coordinador

académico y el de habitancia organizaran breves encuentros internos sobre temas

prioritarios (ej. manejo de aula, evaluacién formativa, inclusion, etc.).

Fase IV: Evaluaciony Proyeccidon (Al finalizar el periodo de prueba)

Esta fase cierra el ciclo de induccion, conectdndolo con la evaluaciéon de desempefio

formal v la planificacién del desarrollo profesional a largo plazo.

Responsable: Rector-o su delegado.

Acciones:

1. Socializaciéon de resolucién para la evaluacién v firma de acta de acuerdos.
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2. Consolidacién del Portafolio de Evidencias: El docente, organizara las evidencias de
su practica que seran la base para la evaluacion de desempeiio del periodo de prueba.

3. Reunion de Cierre del Proceso: Un encuentro final para valorar el camino recorrido,
los aprendizajes obtenidos v el impacto del acompanamiento.

4. Retroalimentacién de la Evaluacién de Desempeiio: El rector o evaluador designado
se reunira con el docente para comunicar formalmente los resultados de la evaluacion
del periodo de prueba.

5. Definicion del Plan de Desarrollo Profesional Individual (PDP): A partir de los
resultados v la autoevaluacién, se estableceran las metas y las acciones de formacion
para el siguiente afno escolar, integrando al docente plenamente al plan de
mejoramiento institucional.

2.11.4. Roles v Responsabilidades

- Rector: Lidera v garantiza los recursos para el procedimiento. Realiza la bienvenida vy
la retroalimentacién final de la evaluacién.

- Coordinadores: Articulan el proceso, lideran la inmersién institucional vy los talleres de
formacién. Son los evaluadores formales en el periodo de prueba. Acompaiian, guian,
modelan y retroalimentan. Fomentan un ambiente de confianza vy apoyo.

- Secretaria / Talento Humano: Gestiona los procesos contractuales y administrativos.

- Docente Nuevo: Participa activamente en todas las fases, demuestra apertura al
aprendizaje, la retroalimentacion vy el trabajo colaborativo.

Este procedimiento asegura que.cada nuevo miembro de nuestro equipo se sienta

valorado, apoyado y competente para contribuir significativamente a nuestra misi6on
educativa desde el primer dia.

CAPITULO 3: Componente Pedagdgico v Curricular.- Gestién‘Académica

3.1.Modelo pedagdgico, enfoque, metodologias v evaluacidn.
3.1.1.1.Sentido general del Modelo
3.1.1. 2. Aportes tedricos esenciales

Lev Vygotsky
Jean Piaget

Paulo Freire

Howard Gardner
3.1.1. 2. Fundamentos del Modelo

A. Fundamento Epistemolégico:
B. Fundamento Filosé6fico

C. Fundamento Sociolégico
D. Fundamento Antropolégico
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E. Fundamento Psicoldgico

3..1. 3. Principios Orientadores

3.1.1. 4. Rol de los Actores Educativos

3.1.1. 5 Implicaciones Pedagbgicas

3.1.1. 6. Coherencia Institucional

Modelo Pedagdégico — Curriculo — Evaluacién — Convivencia

3.3 Estructura curricular v Plan de estudios

3.3.1 Estructura Curricular v Plan de estudios- Educacién inicial (jardin, transicién)

3.3.2. Estructura Curricular y Plan de estudios - Educacién Media.

3.3.3 Estructura Curricular v Plan de estudios - Provectos Pedagdgicos

Transversales

3.3.4 Estructura Curricular v Plan de estudios - Modelos Educativos Flexibles (MEF)

3.3.5. Estructura Curricular v Plan de estudios - Educacién de jévenes y adultos™®

3.3.6 Estructura Curricular v Plan de estudios - Inclusion (discapacidad,

capacidades y/o talentos excepcionales y, trastornos especificos en el aprendizaje

escolar v el comportamiento)

3.3.7 Estructura curricular v Plan de estudios - Jornada Unica.*

3.3.8 Estructura curricular y Plan de estudios - Proyectos Pedagégicos Productivos*

3.3.8. Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes (SIEE)

CAPITULO 4. Componente'de Comunidad - Gestién Comunitaria

4.1, Manual de Convivencia Escolar

4.2 Gobierno Escolar

4.3  Proyectos de vida

4.4 Escuela de Padres y madres de familia, y cuidadores
4.5 Servicio Social Estudiantil obligatorio

5.5.1. Orientaciones

5.5.2 Pautas de implementacién

5.5.3 Estrategias institucionales

Sede Principal - IE Nuevo Latir

Sede Isaias Duarte Cancino

5.5.4. Propésito formativo del SSEO

5.5.5. Alianzas y apoyos institucionales
4.6 Oferta de servicios a la comunidad /Convenios o proyectos suscritos entre la

Institucién v otras entidades de la localidad.
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Generalidades del establecimiento educativo

Cddigo DANE: 176001043791

Nombre de la Institucion Educativa: Nuevo Latir Sede Central
Direccion: Calle 76 N° 28-20 Barrio Alfonso Bonilla Aragén
Jornadas: Unica y Nocturna

Nombre de la Institucion Educativa: Sede Isaias Duarte Cancino
Direccion: Calle 96 28e3 02 318 343 91 79

Jornada: Unica

Nombre del rector: Hugo Alberto Lozano Valderrama
Especialidades de la Media técnica:

- Sistemas y desarrollo de software

- Disefio grafico

- Mecéanica de motos

- Gastronomia

- Disefio de modas

- Muebles modulares
Modelos educativos flexibles:

- Enla sede central Nuevo Latir (Brajula y aceleracion).

- Enla sede Isaias Duarte Cancino (Brujula, aceleracion, caminar 1y 2)

- Sede central Nuevo Latir: Educacion de adultos.
- Sede Isaias Duarte Cancino: Atencién a primera infancia.
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Capitulo |

Introduccion

El presente proyecto educativo se presenta como una actualizacion y ajuste de nuestra
propuesta educativa a partir de la necesidad sentida y los cambios que en los 14 afos
de existencia se han presentado en las dinamicas sociales e institucionales.

Desde el afio 2011, en el cual abri6 la Institucién educativa Nuevo Latir sus puertas a la
comunidad del oriente de Cali, ha sido necesario realizar ajustes en diferentes aspectos
en razén de su reconocimiento como institucion etnoeducadora en el afio 2019, la
modificacion del modelo pedagodgico, el vencimiento de nuestra vision y el
reconocimiento de Cali como distrito especial, cultural, turistico, deportivo y de servicios.

Por lo antes mencionado, la comunidad educativa fue convocada para participar en el
proceso de revisién, ajuste y actualizacion de nuestro proyecto educativo, a través de los
organos de gobierno escolar, utilizando para ello la conformacion simultanea de cuatro
mesas tematicas a saber:

1. Mesa para la revision del horizonte institucional y direccionamiento estratégico.
2. Mesa de Componente pedagogico, modelo y plan de estudios.

3. Manual de convivencia (Documento de acuerdos para la Habitancia).

4. Sistema institucional de evaluacion de los estudiantes.

Para la conformacion de las mesas, se convoco a todos los estamentos (estudiantes,
padres de familia, docentes, administrativos) bajo el liderazgo del equipo directivo,
guienes orientaron el proceso en 4 fases con reuniones quincenales que permitieron
realizar la revision y ajustes al Proyecto Educativo en forma participativa.

Las nuevas realidades institucionales que la definen como una Institucién
etnoeducadora, la adopcion de un nuevo modelo pedagdgico (el social- cognitivo) y la
necesidad de adaptarnos a la nueva realidad de Cali como distrito especial, con
implicaciones directas en la necesidad de actualizar y ajustar nuestra oferta educativa y
la diversificacién de estudios, asi como la articulacion con la educacion terciaria, se
convierten en los ejes articuladores de toda la propuesta de ajuste a nuestro proyecto
educativo y por tanto se desarrollan en cada una de las mesas tematicas que orientaron
este proceso.
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1.1 Justificacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Institucién Educativa Nuevo Latir: Hacia una Nueva Civilidad y un
Nuevo Sujeto

1.1.1 El Reto Epocal: Educacion contra la Desigualdad y la " Sujecion”

En la llamada sociedad del conocimiento, la educacién se erige hoy como la Unica posibilidad
real del ser humano para disminuir la brecha de la desigualdad y la inequidad que reina en
nuestra sociedad y nuestra época. Esta es la conviccion profunda de quienes, en la I.E. Nuevo
Latir, aln sentimos la vocacion y el amor por ser maestros.

Sin embargo, nos enfrentamos a una temporalidad moderna o posmoderna caracterizada por lo
gue Gilles Deleuze define como un "sujeto sujetado”: un ser humano que ha perdido su identidad,
inmerso en un mundo de representaciones e imagenes seductoras que lo mantienen atado a una
I6gica de consumismo voraz. En estas sociedades donde se ha perdido el rumbo, el riesgo es
gue el ser humano sea reducido a simple materia para la produccion.

Ante este panorama, nuestra justificacién para actualizar el PEI no es burocratica, sino ética y
existencial. Nos corresponde hacernos cargo de los innumerables retos epocales, sociales y
humanos, liderando procesos educativos que rescaten al sujeto de esa alienacién y le devuelvan
la consciencia de si, de su realidad y de su potencia transformadora.

1.1.2. La Escuela como Centro de Civilidad: Rompiendo el
Ensimismamiento.

Uno de los ideales centrales de este nuevo proyecto educativo es superar el ensimismamiento
en el que ha caido la escuela tradicional, tornAndose cada vez mas aislada de lo que acontece
fuera de sus muros. La |.E. Nuevo Latir debe dejar de ser una isla para articularse intersectorial
e interinstitucionalmente, de cara a los procesos comunitarios y de ciudad.

Entendemos la escuela como la Unica institucién de la civilidad que atn acoge a un gran namero
de participantes de la sociedad. Por ello, somos llamados a desarrollar comunidades locales que
respondan al reto de la globalizacion, pero compitiendo en equidad y rescatando los valores
propios de nuestra cultura y nuestra identidad como pueblo.

Esta apertura permitird el desarrollo de planes y proyectos en red, optimizando recursos y
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creando la necesidad de una movilidad por los "lugares comunes". Nuestra meta es exigir y
propiciar el rompimiento de las fronteras y limites (las llamadas fronteras invisibles) que la
comunidad ha ido aceptando por imposicion de grupos violentos, recuperando el territorio para
la vida y el encuentro.

1.1.3. Un "Sensorium Otro": Arte, Cultura y Diversidad

Ante la urgente necesidad de reconocer nuestra diversidad étnica y cultural, y respondiendo a
nuestra identidad de institucién etnoeducadora, la |.E. Nuevo Latir ofrece como parte fundamental
de su perfil una "Especialidad en musica".

No concebimos las artes como un adorno, sino como lenguajes transversales al curriculo para la
expresion del sentir-pensar de nuestros estudiantes. Buscamos fortalecer la construccién de un
nuevo tejido social mediante un "sensorium otro"; es decir, una nueva forma de percibir y sentir
gue dé vida a un nuevo sujeto, capaz de hacerse cargo de transformar su realidad para el
bienestar de todos. Las escuelas de arte dentro de la institucion seran el vehiculo para mediar
en el encuentro de las culturas y sanar las heridas del tejido social.

1.1.4. Pertinencia Productiva, Cientifica y Bilingiismo Contextualizado

La Institucion proyecta sus procesos formativos construyendo propuestas pedagoégicas que den
cuenta de los avances cientificos y tecnolégicos, conectandose de manera efectiva con las
demandas del sector productivo. Nuestra tarea es posibilitar la integracion (inclusion) real de los
estudiantes al mundo laboral y garantizar el acceso a la educacion superior.

Para ello, este PEI justifica y estructura:

- Formacion Técnica y Tecnologica: Alineada con las necesidades del siglo XXI y la
vocaciéon de Cali como Distrito Especial(Desarrollo de Software, gastronomia, Disefio
multimedial, carpinteria modular, musica, disefio de modas, mecanica de motos,salud,
Finanzas, etc.).

- Investigacion e Indagacién: Fomento de grupos de investigacion desde el aula (Centro de
emprendimiento e innovacion).

- Bilingliismo Contextualizado: Un espacio donde se desarrolle un modelo de bilingtismo
apropiado, aplicAndose progresivamente de tal forma que los procesos de adquisicion de
la lengua extranjera y la materna se desarrollen sin contradicciones, enriqueciendo el
capital cultural del estudiante sin borrar su identidad.

1.1.5. Un Futuro en Construccion: Avances y Legitimidad

Este PEI se cimienta en la certeza de que el futuro esta en construccion desde ya, y no es algo
gue sOlo puede pensarse o imaginarse. Queremos ser un escenario de participacion ciudadana
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donde todas las fuerzas vivas de la comunidad coordinen la busqueda de alternativas de
desarrollo social, formando integralmente a los nuevos lideres que nuestras comunidades de
origen reclaman.

Finalmente, es necesario aclarar que este documento no parte de cero. Partiendo de los avances
alcanzados por el proceso que desde hace ya dos afios desarrolla la Secretaria de Educacion,
reconocemos que la definicion del Horizonte Institucional, asi como los objetivos, fundamentos y
principios, ya estan adelantados. Del mismo modo, el disefio y la estructura curricular cuentan
con elaboraciones de alto calibre pedagdgico que han sido abordadas y construidas de manera
colectiva por el cuerpo docente de la I.E. Nuevo Latir.

Este Proyecto Educativo es, en suma, nuestra carta de navegacion para competir en el mundo
global sin perder el alma local, formando seres humanos libres, productivos y sensibles en medio
de la complejidad de nuestro tiempo.

1.2. MARCO CONCEPTUAL

"Hacia una Pedagogia del Encuentro, la ldentidad y la Productividad™"

1. 2. 1. La Educacién como Acto Social y Cognitivo

El Proyecto Educativo Institucional de la I.E. Nuevo Latir se fundamenta en la premisa de que el
aprendizaje no es un proceso aislado ni exclusivamente individual, sino una construccion social
y cultural. Adoptamos el Modelo Social-Cognitivo porque responde a la urgencia de formar un
sujeto capaz de desarrollar sus maximas potencialidades intelectuales (cognitivo) en interaccion
dialéctica con su entorno, su historia'y su comunidad (social).

En nuestro contexto del Distrito de Aguablanca, marcado por la vulnerabilidad pero también por
una inmensa riqueza cultural y resiliencia, la educacion debe ser el vehiculo para pasar de la
"sujecion” (el sujeto pasivo del. consumo) a la emancipacion (el sujeto activo del conocimiento y
la produccion).

1. 2.2 Fundamentos Epistemolégicos: El Didlogo de Saberes

Entendemos el conocimiento no como una verdad estatica a ser transmitida, Sino como un
proceso dinamico de construccidn. Nuestra epistemologia es intercultural y critica:

- El' Saber Universal y Cientifico: Promovemos el acceso riguroso a las ciencias, las




STTUCION Eny
"NUEVO Lazjza

INSTITUCION EDUCATIVA NUEVO LATIR
Establecimiento oficial de Ensefianza Pre-Escolar, Basica Primaria, Secundaria y Media
- Técnica, Especialidad Sistemas, Arte y Cultura, Reconocimiento oficial segiin Resolucion
ALCALDIA DE 4143.0.21.7154 del 6 de julio de 2011
SANTIAGO DE CALI NIT 900452278-4 DANE 176001043791 ICFES 725333

matematicas, la tecnologia y las lenguas extranjeras, herramientas indispensables para
descifrar y competir en la "sociedad del conocimiento".

- El Saber Ancestral y Local (Etnoeducacién): Como institucion etnoeducadora,
validamos y sistematizamos los saberes propios de las comunidades afrocolombianas y
mestizas de nuestro territorio. El conocimiento se construye en el cruce entre la academia
y la ancestralidad.

- La Construccion Dialdégica: Siguiendo a Lev Vygotsky, asumimos que las funciones
psicolégicas superiores se originan en las relaciones sociales. El conocimiento se
produce en la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP), donde el docente y los pares actian
como mediadores que potencian lo que el estudiante puede llegar a ser. Por su parte,
Paulo Freire sostiene que la dialogicidad constituye un proceso horizontal, critico y
reflexivo de interaccién entre educador y educando, en el cual el didlogo se erige como
fundamento de la auténtica experiencia educativa y de la construccion colectiva del
conocimiento. En este sentido, la educacién no puede reducirse a la mera transmision de
informacion, sino que debe comprenderse como una practica dialégica orientada a la
transformacion social y a la emancipacion humana mediante la praxis; esto es, la
articulacion indisoluble entre teoria y practica.

1.2.3. Fundamento Pedagodgico: El Modelo Social-Cognitivo en Contexto

Nuestra pedagogia se centra en el desarrollo de competencias para la vida y el trabajo,
trascendiendo la memorizacion.

e La Modificabilidad Cognitiva (Reuven Feuerstein): Rechazamos el determinismo social
0 bioldgico. Creemos firmemente que todo estudiante de Nuevo Latir, independientemente
de sus carencias iniciales o barreras de contexto (pobreza, desplazamiento), tiene la
capacidad de modificar sus estructuras cognitivas si cuenta con una Experiencia de
Aprendizaje Mediado de calidad y recibe el apoyo requerido a tiempo y pertinente.

e Aprendizaje Situado y Significativo: El curriculo no puede estar divorciado de la realidad.
Los problemas del barrio (Alfonso Bonilla, Poblado, Llano Verde, Mojica, etc), las dindmicas
de las actividades econ6micas y culturales de los territorios locales y los retos de la
convivencia son los insumos para el aprendizaje. Se aprende "haciendo" y "resolviendo".

e La Evaluacion como Proceso: La evaluacion deja de ser punitiva para ser formativa. Se
evalla el proceso de pensamiento, la capacidad de argumentacion y la aplicacion del saber
en contextos reales.

1.2. 4. Fundamento Antropoldgico y Socioldgico: Identidad y Nuevo Sujeto
¢A quién formamos? Formamos a un Sujeto Politico, Etico y Productivo.

e Identidad y Memoria: En un territorio habitado mayoritariamente por victimas del conflicto
y poblacion desplazada, la escuela es el espacio para la reconstruccion de la memoria
histérica y la resignificacion de la identidad. El estudiante de Nuevo Latir se reconoce
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orgulloso de su herencia étnica y cultural, superando los estigmas de la exclusion.

e Convivenciay Paz: Frente a las "fronteras invisibles" y la violencia urbana, la institucion se
erige como un Territorio de Paz. Fomentamos un "sensorium otro" (una nueva
sensibilidad), donde el arte y la cultura se transversalizan y permiten gestionar las
emociones Yy resolver conflictos mediante el didlogo, la mediacion y la creacion estética.

1.2. 5. Fundamento de la Articulacion: Técnica, Tecnologia y Proyecto de Vida

La Diversificacion de la Media Técnica no es solo un componente curricular, es nuestra
estrategia de movilidad social. Este fundamento integra la teoria con la praxis productiva:

e Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano: Nos articulamos con el SENA,
instituciones tecnolégicas y universidades para crear cadenas de formacién completas.
Entendemos que la educacion técnica (Desarrollo de Software, gastronomia, mecéanica de
motos, disefio multimedial, el disefio y confeccion, la Salud, Finanzas, Artes, etc ) debe
responder a las demandas del siglo XXI, a la vocacion del Distrito especial cultural,
empresarial, turistico deportivo y de servicios de Santiago de Cali y a los intereses de la
comunidad y de los estudiantes.

e Del "Saber Hacer" al "Saber Emprender": Dado que el 98% de nuestro entorno
econdémico son microempresas, formamos no solo para el empleo, sino para el
emprendimiento. El modelo Social-Cognitivo aqui se traduce en la capacidad de identificar
problemas del entorno y disefiar soluciones técnicas o de servicios viables (proyecto Centro
de emprendimiento e innovacion).

e Continuidad de Ciclos (Propedéutica): El bachiller de Nuevo Latir no egresa al vacio. Su
formacion esta disefiada para homologar saberes en la educacion superior, garantizando
gue su transito hacia la vida profesional sea fluido y exitoso.

1.2. 6. Eje Transversal: Inclusion y Equidad

Finalmente, nuestro marco conceptual abraza la Diversidad como norma. La inclusion no es un
favor, es un derecho.

e Alineados con el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), reconocemos que no existe
un "estudiante promedio”.

e Nuestras practicas pedagoégicas, desde la educacidn inicial hasta la media técnica y la
educacion para adultos,, se adaptan para eliminar barreras y permitir que estudiantes con
discapacidad, talentos excepcionales, o en extra-edad (Modelos Flexibles), participen y
progresen en igualdad de condiciones.

1.2.7 Sintesis del Marco Conceptual:

“La LE. Nuevo Latir concibe la educacion como una praxis social-cognitiva que,
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mediante la mediacion pedagogica y el dialogo intercultural, transforma las
estructuras mentales del estudiante y las estructuras sociales del territorio, dotandolo
de competencias técnicas, ciudadanas y artisticas para construir un Proyecto de
Vida digno y productivo."

1.3. Marco Legal y Fundamentaciéon Teorica: I.E. Nuevo Latir

El presente marco legal legitima la apuesta pedagdgica de la |.E. Nuevo Latir como una institucién
etnoeducadora, inclusiva y articulada con el sector productivo, alineada con la Constitucion
Politica de 1991 y las directrices del Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

1.3.1. Fundamento Constitucional: Derechos y Diversidad

La base de nuestra politica institucional de "Excelencia etnoeducativa, inclusiéon y equidad"
reposa en los mandatos supremos de la nacion:

e Constitucion Politica de Colombia (1991):
o Articulo 67 (Derecho a la Educacién): Define la educacién como un servicio publico
con funcion social. Sustenta nuestro compromiso de formar un "Sujeto Politico, Etico y
Productivo".

o Articulos 7 y 70 (Diversidad Etnica y Cultural); El Estado reconoce y protege la
diversidad. Este es el soporte juridico de nuestro caracter etnoeducador, donde
validamos los saberes de las comunidades afrocolombianas y mestizas.

o Articulo 13 (Igualdad y Proteccion Especial): Obliga a promover condiciones para
que la igualdad sea real y efectiva, adoptando medidas a favor de grupos discriminados
0 marginados. Esto justifica legalmente nuestra priorizacion de la poblacion victima y
desplazada de Llano Verde y Mojica.

1.3.2. Marco Legislativo General y Sectorial
A. Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994)

Es la norma rectora que nos faculta para definir nuestro propio PEI.

e Articulos 73y 77 (Autonomia Escolar): Nos permite adoptar el Modelo Social-Cognitivo
y ‘adaptar el curriculo a las necesidades del Distrito de Aguablanca.
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e Articulos 32 y 33 (Educacion Media Técnica): Fundamenta nuestra estrategia de
"Diversificacion de la Media Técnica" como herramienta de movilidad social , permitiendo la
articulacion con el SENA y la educacién superior para la preparacion laboral.

B. Decreto 1075 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion)
Compila la normativa vigente. Para Nuevo Latir, los capitulos esenciales son:

e Educacion de Adultos (Titulo 3, Parte 3): Regula los Ciclos Lectivos Especiales
Integrados (CLEI), validando nuestra oferta para poblacion en extraedad y adultos,
articulandola con la certificacion de competencias laborales'.

e Evaluacion del Aprendizaje (Decreto 1290 de 2009 incorporado): Respalda nuestro
enfoque de evaluacion formativa que valora el proceso de pensamiento y argumentacion,
superando el caracter punitivo.

1.3.3. Marco Legal Diferencial: Etnoeducacion y Paz

Dado que la institucién se ubica en un territorio donde el 98% de la poblacion de barrios como
Llano Verde y los ya mencionados son victimas y existe una alta identidad afrodescendiente,
este marco es vinculante:

e ley 70 de 1993 (Ley de Comunidades Negras) y Decreto 804 de 1995:
Normatividad especifica para la Etnoeducacion. Obliga a la institucion a incluir la Catedra
de Estudios Afrocolombianos y a contextualizar el curriculo con los saberes ancestrales y
locales , tal como se propone en las modalidades técnicas (ej. Gastronomia del Pacifico,
Modas con estética afro).

e ley 1448 de 2011 (Ley de Victimas y Restitucibon de Tierras):
Articula medidas de atencion educativa a las victimas del conflicto armado. Respalda
nuestra vision de la escuela como un espacio para la "reconstruccion de la memoria
historica" y la resignificacion de la identidad.

e Ley 1620 de 2013 (Sistema Nacional de Convivencia Escolar):
Soporte legal para constituirnos como un "Territorio de Paz" frente a las fronteras invisibles
y violencia urbana, priorizando la resolucion pacifica de conflictos.

1.3.4. Marco de Inclusiony Equidad (PIARy DUA)

La Politica de Inclusion, Equidad e Interculturalidad (PIEI) de Nuevo Latir se blinda juridicamente
bajo:
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e Decreto 1421 de 2017 (Educacion Inclusiva):

Norma que exige la implementacion del DUA (Disefio Universal para el Aprendizaje) y los

PIAR (Planes Individuales de Ajustes Razonables).

o Aplicacion Institucional: Este decreto valida legalmente el uso de los talleres de media
técnica como escenarios de flexibilizacion curricular para estudiantes con discapacidad,
permitiendo que un estudiante con discapacidad intelectual desarrolle competencias
laborales en areas como Gastronomia o Muebles u otras afines a sus necesidades y
posibilidades.

1.4. Fundamentacion Tedrica Complementaria

Para enriquecer el Marco Contextual del PEI, se vinculan explicitamente a los siguientes autores
gue dialogan con el Modelo Social-Cognitivo y la realidad de Nuevo Latir:

1.4.1 . El Aprendizaje como Acto Social (Base del Modelo)

- Lev Vygotsky (Teoria Sociocultural):
Ya referenciado en el PEI como pilar de la "construccion dialdgica'20.

- Concepto Clave: Zona de Desarrollo Proximo (ZDP). En Nuevo Latir, esto se traduce
en que el aprendizaje técnico no es solitario; ocurre en la interaccion entre el maestro
técnico y el aprendiz en el taller.

- Reuven Feuerstein (Modificabilidad Cognitiva Estructural):
Referente central institucional. Plantea que la inteligencia no es fija, sino modificable.

- Aplicacion: Justifica que, independientemente de la pobreza o el desplazamiento, la
"Experiencia de Aprendizaje Mediado" puede potenciar las capacidades de los
estudiantes del Distrito de Aguablanca.

1.4.2. Pedagogia Criticay Emancipadora (Complemento Necesario)

Dado que el PEIl busca pasar de la "sujecion” a la "emancipacién, es indispensable citar a:

- Paulo Freire (Pedagogia del Oprimido):

- Aporte: Freire argumenta gque la educacion debe ser una practica de la libertad. En el
contexto de Nuevo Latir, esto refuerza la idea de formar un "Sujeto Politico" capaz de
leer su realidad (pobreza, exclusion) para transformarla, no sélo adaptarse a ella.

- Orlando Fals Borda (Investigacion-Accién Participativa - IAP):
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- Aporte: Sociélogo colombiano clave para el concepto de "Sentipensante”. Su obra valida
la sistematizacion de los "saberes propios de las comunidades" y la investigacion local
sobre problemas del barrio (Llano Verde, Moijica, etc).

1.4.3. Aprendizaje Situado y Productivo
Para sustentar la fuerte apuesta por la Media Técnica y el emprendimiento:

- David Ausubel (Aprendizaje Significativo):
Aporte: El aprendizaje ocurre cuando la nueva informacion se conecta con conceptos
previos. Justifica que el curriculo utilice "los problemas del barrio" y las "dinamicas de las
microempresas” 22 como anclajes para ensefiar ciencias o0 matematicas.

John Dewey (Aprender Haciendo / Learning by Doing):
o Aporte: El padre del pragmatismo educativo. Es el respaldo tedrico clasico para la
metodologia de talleres técnicos donde "se aprende haciendo y resolviendo"?°

1.5. Resefla Historica: Cali tiene un Nuevo Latir en el Oriente Calefio.

Institucion Educativa Nuevo Latir

1.5.1 La Génesis: Una Apuesta de Ciudad

Nuestra historia comienza en el marco del primer gobierno del alcalde Jorge Ivan Ospina, bajo
una vision de renovacion urbana y social. Sin embargo, el espiritu de la institucion precedi6 a su
imponente infraestructura.

En sus primeros dias, nacimos bajo el abrigo de la Institucién Educativa Santa Rosa. Durante
esa etapa fundacional, operamos como sedes anexas bajo la gestion y liderazgo del Licenciado
Hugo Alberto Lozano, quien fungié como rector de la institucion madre. Fue un periodo de
transicion vital, donde se sembrd la semilla académica mientras se construia y aprobaba la
creacion de la naciente institucion y la infraestructura que hoy nos enorgullece.

1.5.2. Identidad y Evolucion del Nombre

La identidad de nuestra casa de estudios ha madurado junto con su comunidad. Inicialmente
proyectada bajo el nombre de Ciudadela Troncal de Aguablanca, la administracion y la
comunidad entendieron que este espacio representaba algo mas profundo. Antes de su
inauguracion, el nombre evolucion6 a Ciudadela Educativa Nuevo Latir, simbolizando el palpitar
de un nuevo corazon para el oriente de Cali. Finalmente, consolidamos nuestra identidad
administrativa y legal como Institucion Educativa Nuevo Latir.

1.5.3. Transformacion Pedagogica y Expansion (2018 - 2023)
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Nuestra busqueda de la calidad nos ha llevado a repensar constantemente cOmo ensefiamos.
En nuestros inicios, implementamos un modelo pedagdgico innovador por campos del
conocimiento (holistico), buscando una integracion de saberes. No obstante, respondiendo a
las dinamicas de nuestro entorno, realizamos una transicion hacia el modelo Social Cognitivo
en el afio 2023, enfocandonos en el desarrollo integral del ser y su interaccion con el entorno.

El crecimiento institucional dio un salto significativo en 2018, cuando asumimos la Institucién
Educativa Isaias Duarte Cancino como sede ( que habia funcionado bajo la administracion de
la Alianza Calidad educativa Comfandi-Freinet), ampliando nuestra cobertura al 140% vy
generando un impacto territorial sin precedentes.

1.5.4 Reconocimiento Etnico y Diversificacion Técnica

Un hito fundamental en nuestra historia ocurrié en 2019, cuando fuimos reconocidos oficialmente
como Institucién Etnoeducadora. Este logro no fue so6lo un tramite administrativo, sino la
reivindicacion de las raices afrocolombianas y pluriétnicas de nuestra comunidad,
transversalizando nuestra malla curricular con saberes ancestrales y reconocimiento cultural.

A partir del afio 2022, iniciamos una revolucion en nuestra Media Técnica. Comprendiendo que
el mundo laboral habia cambiado, transformamos nuestra oferta tradicional. Pasamos de contar
con tres especialidades (Musica, Disefio Grafico y Sistemas con énfasis en mantenimiento), a
ofrecer hoy siete (7) especialidades diversificadas.

Esta expansién incluyo:

e La actualizacion de los planes de formacion existentes para alinearlos con la industria 4.0.
e Lacreacion de nuevas especialidades coherentes con nuestra realidad etnoeducadoray las
demandas del sector empresarial moderno.

5. Inclusién y Proyeccion (2025 y el Futuro)

Nuestro compromiso es con toda la poblacién. Por ello, abrimos las puertas al programa de
educacién para adultos bajo la modalidad de metodologias flexibles "Tejiendo Saberes",
permitiendo que padres y abuelos de nuestra comunidad culminen sus estudios.

Hoy, en pleno 2025, consolidamos nuestro proyecto de vida estudiantil-mediante la firma de
convenios estratégicos con Instituciones de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano
(IETDH) y de Educacion Superior en el marco del proyecto Multicampus Nuevo Latir, entre el
MEN vy la Secretaria de Educacion Distrital. Estos acuerdos garantizan que nuestros bachilleres
no solo se graduen, sino que tengan un transito efectivo hacia la profesionalizacion y una
insercion exitosa al mundo laboral.

La I.LE. Nuevo Latir sigue escribiendo su historia, una donde cada estudiante es el protagonista
de un nuevo futuro para Cali.
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CAPITULO Il.

2. COMPONENTE CONCEPTUAL Y TELEOLOGICO

2.1 Mision Institucional

Somos la Institucion Etnoducativa Nuevo Latir, una entidad oficial que garantiza
trayectorias educativas completas para formar ciudadanos autonomos, con solida
identidad cultural y responsabilidad social.

Mediante nuestro modelo social-cognitivo y el enfoque etnoeducativo, reconocemos la
diversidad cultural y de género brindando formacién integral desde la primera infancia
hasta la media técnica y la educacion superior.

A través de planes de estudio de vanguardia y convenios estratégicos con la educacion
superior, desarrollamos las competencias técnico-laborales, ciudadanas y basicas que
aseguran la formacion profesional, la continuidad formativa de nuestros estudiantes y
facilitan su exitosa insercién en la vida econémica y social; contribuyendo al desarrollo
justo y sostenible de su comunidad y por tanto de la ciudad.

2.2 Vision Institucional

e Para 2037, la Institucion Etnoeducativa Nuevo Latir se consolidard& como un
referente regional de formacién integral, reconocido por la excelencia de sus
procesos pedagdgicos de aula y su enfoque étnico. A través de nuestras
modalidades técnicas, articuladas estratégicamente con la educacién superior,
garantizamos que cada estudiante desarrolle las herramientas para construir su
proyecto de vida con autonomia y se consolide su responsabilidad con las
transformaciones en su comunidad y en nuestra ciudad.

Seremos una institucién lider en la promocion de la inclusion, la identidad cultural y la
sostenibilidad ambiental, aportando de manera tangible al desarrollo humano y justo de
nuestro entorno.

2.3 Principios institucionales

Reconociendo la vision institucional se derivan los principios que guian tanto la identidad como
el quehacer de la comunidad educativa. Estos principios reflejan los valores fundamentales que
sostienen el proyecto educativo y también orientan la formacion integral de los estudiantes, la
cual incluye no solo el desarrollo académico y de habitancia, sino también el fortalecimiento de
su identidad cultural y comunitaria.
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2.3.1 Interculturalidad: Es importante mantener latentes tanto en el &mbito educativo como en
el comunitario las expresiones culturales e intereses de las diferentes etnias, sin obviar en un
sentido amplio un sentido de parentesco y una conciencia colectiva que apunte hacia el
desarrollo del sector y la comunidad en general.

2.3.2 Inclusion: Se ha construido una estructura educativa integral para todos sin distincion de
raza, edad, género, cultura, religién, orientacion sexual entre otras, que permita dar respuesta a
la diversidad a partir de todas las dinAmicas que se fundan en la escuela, potencializandolas
como un factor enriquecedor del proceso educativo

2.3.3 Interdisciplinaridad: Se propone un curriculo que facilita el relacionamiento de las
diferentes areas, lo que entendemos como el didlogo permanente entre las diferentes
disciplinas del conocimiento a través del aprendizaje basado en proyectos, solucién a
problemas, preguntas problematizadoras y retos. La interdisciplinariedad se constituye como el
escenario donde confluyen y dialogan diferentes metodologias y disciplinas para afrontar una
necesidad sentida del contexto, donde se concibe el papel de la escuela como
autogestionadora y de la comunidad como el centro del proceso.

2.3.4 Intersectorialidad: La instituciébn educativa se proyecta como el escenario donde se
gestione y gesta la articulacion de las diversas dependencias administrativas de la administracion
distrital,con el fin de promover el desarrollo social del Oriente de Santiago de Cali.

2.3.5 Interinstitucional: Se proyecta la articulacion con las diversas instituciones locales,
nacionales e internacionales gubernamentales o no gubernamentales con el fin de potencializar
los procesos educativos que se gestan desde la Institucion Educativa y la comunidad.

2.3.6 Participacién comunitaria

Este principio redefine la escuela para que deje de ser una "isla" y se convierta en un nodo
articulador del tejido social, promoviendo una "Nueva Civilidad".
e Escuelacomo Centro de Civilidad: La institucion busca romper el "ensimismamiento”

escolar, articulandose intersectorial e interinstitucionalmente con los procesos de ciudad y
comunitarios.

e Cogestion y Alianzas: La participacion no es solo asistir, sino gestionar. Se establecen
alianzas con organizaciones de base, culturales y productivas para fortalecer la identidad
etnocultural y el servicio educativo.

e Servicio Social Transformador: A través del Servicio Social Estudiantil Obligatorio
(SSEO), se pretende gue los estudiantes participen activamente en la transformacion de
su entorno, fortaleciendo su identidad local y aplicando sus aprendizajes en necesidades
reales de la comunidad . Para lo cual el servicio social se orienta y coordina desde la
Institucion Educativa hacia la comunidad directamente o a través de instituciones con
quienes establece alianzas y convenios.
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Entorno Protector: La gestién comunitaria incluye la articulacién de redes de apoyo para
la prevencion de riesgos y la promocion de la convivencia, involucrando a las familias y
cuidadores en el proceso formativo.

2.3.7 Flexibilidad

En el contexto de la |.E. Nuevo Latir, la flexibilidad no es sélo una metodologia, sino un
principio rector para garantizar el derecho a la educacion de poblaciones diversas. Se define a
través de la capacidad institucional para adaptar el curriculo y los procesos pedagdgicos a las
particularidades de los estudiantes.

e Adaptacion y Pertinencia: La flexibilidad implica ofrecer alternativas formativas
diferenciadas que respondan a circunstancias personales, sociales o contextuales de los
estudiantes. Esto permite trayectorias de aprendizaje mas personalizadas y coherentes
con los ritmos y necesidades individuales.

e Inclusién y Acceso: Se materializa en la implementacion de "Modelos Educativos
Flexibles" (como Brujula, Aceleracién y Caminar) y en la aplicacion del Disefio Universal
para el Aprendizaje (DUA), reconociendo que no existe un "estudiante promedio" y que la
diversidad es la norma.

e Estrategia Pedagogica: Articula estrategias que favorecen la autorregulacion y el
desarrollo de habilidades, permitiendo ajustes razonables (PIAR) incluso en los talleres de
media técnica para estudiantes con discapacidad.

2.3.8 Principio de progresividad

Se define este principio como la garantia de la Continuidad de Ciclos (Propedéutica) y el
Desarrollo Gradual, asegurando que el proceso educativo sea continuo no acumulativoy que
conduzca a metas superiores, sin que esto implique la negacion de la flexibilidad asociada a la
diversidad y a la promocion acorde a los avances que evidencian los estudiantes.

e Continuidad de Ciclos (Propedéutica): El principio establece que el estudiante no
"egresa al vacio". La formacion esta disefiada para homologar saberes con la educacion
superior, garantizando un transito fluido hacia la vida profesional y técnica.

e Desarrollo Gradual: Desde el enfoque sociocognitivo, se promueve el "desarrollo gradual
de habilidades cognitivas y sociales". La evaluacion se concibe como un proceso continuo
y formativo, no como un evento aislado, enfocado en como los estudiantes transforman y
movilizan saberes de manera progresiva o excepcional.

Proyecto de Vida: La articulacion entre la educacion media, técnica y tecnologica busca
gue el estudiante avance progresivamente en la construccion de su proyecto de vida,
vinculandose efectivamente al sector productivo o académico.
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2.4 Valores institucionales

2.4.1. Respeto por la diversidad y la dignidad humana.Reconocemos y valoramos las
diferencias culturales, étnicas, sociales, de género y educativas de todas las personas de la
comunidad, promoviendo un trato justo, digno sin discriminacion, que promueve la inclusion, la
convivencia y dignidad.

2.4.2. Identidad cultural.Fomentamos el reconocimiento, orgullo y fortalecimiento de nuestras
raices y tradiciones, respetando y valorando otras culturas.

2.4.3 Inclusién e igualdad de género. Creamos oportunidades equitativas para todos,
eliminando barreras de acceso y participacion.

2.4.4 Autonomiay responsabilidad social. Potenciar habilidades en los ciudadanos, capaces
de construir su propio proyecto de vida con compromiso social.

2.4.5. Sostenibilidad y responsabilidad ambiental. Promovemos practicas responsables con
el entorno y formamos conciencia ecoldgica.

2.4.6. Solidaridad y sentido comunitario. Impulsamos la cooperacién y el trabajo colaborativo
para el bienestar colectivo.

2.4.7 Innovacion y emprendimiento. Estimulamos la creatividad y la generacion de soluciones
a problematicas glocales, con proyeccion al mundo laboral.

2.4.8 Honestidad y transparencia. Actuamos con integridad y coherencia en todos los procesos
de la institucion.

2.4.9 Convivencia pacifica y didlogo.Resolvemos los conflictos mediante el respeto y la
comunicacion asertiva.

2.4.10 Excelencia y compromiso. Buscamos permanentemente la calidad en los procesos
académicos, técnicos y personales.

2.5 Objetivos Institucionales Generales

Estos son los 4 pilares que resumen nuestro compromiso estratégico para los proximos 12 afios:

Excelencia Etnoeducativay Trayectorias: Consolidar un modelo académico de excelencia con
enfoque social-cognitivo y etnoeducativo, garantizando la articulacion efectiva y diversificada de
la media técnica con la educacion superior y el sector productivo, impulsando asi el desarrollo de
los proyectos de vida de los estudiantes.

Desarrollo Integral y Bienestar: Fortalecer una cultura institucional sélida basada en la
identidad cultural, la inclusion y la equidad de género, promoviendo la convivencia pacifica, la
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participacion comunitaria y el bienestar integral de todos los miembros de la comunidad
educativa.

Liderazgo Estratégico y Sostenibilidad: Asegurar la sostenibilidad y eficiencia institucional
mediante un liderazgo directivo estratégico, una gestiobn administrativa transparente y la
optimizacion integral de recursos, facilitando la implementacién de procesos clave y la innovacion
pedagdgica.

Impacto y Transformacion Territorial: Posicionarse como un agente clave de transformacion
social, cultural y econémica en el Oriente de Cali, aportando al desarrollo humano justo mediante
la formacién de ciudadanos criticos, autbnomos y con un profundo sentido de responsabilidad
social.

2.5.1. Gestion Directiva

2.5.1.1 Objetivo General: Liderar la implementaciéon y apropiacion del horizonte
institucional (PEI-PEC), asegurando que el modelo etnoeducativo, la inclusién y el enfoque de
género se materialicen en todas las gestiones, consolidando a Nuevo Latir como un referente
regional.

2.5.1.2. Objetivos Especificos:

- Horizonte y Liderazgo: Fortalecer la cultura organizacional y el sentido de pertenencia,
alineando los planes de accion de todos los lideres de proceso con la Misién y Visién
institucional.

Articulacion y Alianzas: Gestionar, expandir y formalizar alianzas estratégicas con
instituciones de educacion superior, el sector productivo y organizaciones etno-
territoriales, para garantizar la diversificacion de la media técnica y la insercién econémica
y académica de los egresados.

- Mejora Continua y Sostenibilidad: Consolidar un sistema robusto de informacion y
seguimiento (basado en informes y datos) que permita la toma de decisiones estratégicas
oportuna, la rendicion de cuentas transparente y la cohesion de la comunidad educativa.
Permite ir més alla de la simple "insercién econémica" y medir si la institucion esta
realmente formando al ciudadano critico y transformador que propone.

2.5.2..Gestién Académica
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2.5.2.1 Objetivo General: Implementar y evaluar un curriculo etnoeducativo, pertinente,
flexible e inclusivo, que desarrolle competencias integrales alineadas con el modelo
pedagdgico social-cognitivo y que asegure la articulacion efectiva de las
modalidades técnicas con la educacion superior.

2.5.2.2 Objetivos Especificos:

Curriculo y Pertinencia: Disefiar planes de estudio que integren de manera efectiva el
modelo social-cognitivo, la Céatedra de Estudios Afrocolombianos y los saberes
ancestrales, con las demandas de la media técnica diversificada, el enfoque de géneroy
la inclusion.

Articulacion y Trayectorias: Garantizar que el 100% de las modalidades técnicas
cuenten con convenios activos y pertinentes de educacion superior y sector productivo,
facilitando la continuidad formativa y el desarrollo profesional.

Calidad e Innovacién: Fomentar la investigacion aplicada, la innovacion pedagogica y
la sistematizacién de experiencias significativas, con el fin de mejorar continuamente el
desempefio académico y cualificar las practicas docentes.

Desarrollo Docente: Desarrollar un plan integral de formacion y acompafiamiento
docente centrado en la apropiacion del modelo pedagdégico, el enfoque etnoeducador, la
inclusién y las didacticas especificas de las areas técnicas.

2.5.3 Gestion Comunitaria

-Participacion y Convivencia): Implementar un modelo integral de

participacion (basado en el PEI-PEC) que involucre activamente a todos los estamentos

en la toma de decisiones y la ejecucion de proyectos, promoviendo de manera permanente
una cultura de paz.
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-Proyeccion y Cultura: Fortalecer la proyeccién de la institucion al entorno,
estableciendo alianzas sélidas con organizaciones de base y culturales, para que la escuela
se consolide como un centro de afirmacion de la identidad etno-cultural y promotor de

derechos.

-Inclusién, Género y Prevencion: Implementar un sistema integral de prevencion de
riesgos (fisicos y psicosociales) y promocién del autocuidado, con un fuerte enfoque de género
e inclusién, articulando redes de apoyo interinstitucionales para garantizar un entorno seguro y

protector.

-Estrategia de Comunicaciéon con Pertinencia: Desarrollar e implementar una
estrategia de comunicacion interna y externa que visibilice el modelo etnoeducativo, los logros
de la comunidad y la oferta académica, utilizando lenguajes y canales pertinentes a la identidad
cultural del territorio.

2.5.4. Gestion Administrativay Financiera

2.5.4.1 Objetivo General: Asegurar la sostenibilidad institucional y el soporte efectivo a
la Misi6n pedagogica, mediante una gestion eficiente, transparente y moderna de los recursos
(humanos, financieros, fisicos y tecnoldgicos).

2.5.4.2 Objetivos Especificos:

- Sostenibilidad y Eficiencia: Garantizar la sostenibilidad financiera y la eficiencia
administrativa mediante la optimizacion de procesos, la gestidn transparente de
recursos y la transformacion digital integral de la institucion.

- Talento Humano: Implementar un modelo de gestion del talento humano
(administrativo y de apoyo) centrado en el bienestar laboral, la formacién continua
y el desarrollo de competencias para el servicio, la pertinencia cultural y la
innovacion.

- Infraestructura y Ambientes: Asegurar una infraestructura fisica y tecnolégica
segura, inclusiva y moderna, que responda a las necesidades del modelo
pedagdgico y a la diversificacion de las modalidades técnicas (laboratorios,
talleres, herramientas, conectividad). Priorizando las practicas ambientales y la
conservacion del entorno.

- Servicios de Apoyo al Bienestar: Optimizar la gestion de los servicios
complementarios (alimentacion, transporte, apoyo psicosocial) con pertinencia
cultural, garantizando que funcionen como un soporte efectivo para la
permanencia y el éxito académico de los estudiantes.
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2.6. Perfil de la comunidad educativa

2.6.1 Perfil del estudiante

Perfil del Estudiante de la Institucion Educativa Oficial Nuevo Latir

El estudiante de la Institucion Educativa Oficial Nuevo Latir se concibe como un ser integral,
autobnomo, participativo y consciente de su papel transformador dentro de la sociedad. Su
proceso formativo busca desarrollar las dimensiones humana, social, cognitiva, ética, estética y
ciudadana, en coherencia con el modelo pedagdgico social-cognitivo y los principios del Proyecto
Educativo Institucional (PEI-PEC).

Los estudiantes se caracterizan por:

i

Pensamiento Critico y Reflexivo: Poseer una capacidad critica y reflexiva que les
permite discernir, analizar y comprender profundamente la informacion y la realidad social
gue los rodea, en el marco del enfoque etnoeducativo.

Agente de Transformacion: Ser agentes de cambio activos, capaces de transformar
positivamente su entorno y contribuir al desarrollo sostenible y justo de su comunidad y
de la ciudad.

Innovacién y Visiéon: Demostrar creatividad, innovacion y pensamiento visionario,
aplicando el conocimiento adquirido y las competencias técnicas para generar soluciones
pertinentes a los retos contemporaneos.

Apropiacién Digital: Desarrollar competencias avanzadas en el uso de las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion (TIC), empleandolas como herramientas estratégicas
para el aprendizaje, la investigacion, la productividad y la participacion ciudadana.
Bienestar Integral: Fortalecer sus habilidades fisicas, emocionales y sociales
(Socioemocionales), promoviendo su hienestar integral y el de quienes los rodean, como
base de la convivencia pacifica.

Competencias para la Vida: Evidenciar avances en las competencias laborales y
ciudadanas, orientadas al desempefio responsable, la productividad pertinente y el
compromiso con el bien comun.

Reconocimiento de la Diversidad: Reconocer y valorar la diversidad cultural, étnica y
social, asumiendo actitudes incluyentes y respetuosas frente a las diferencias
individuales, en el marco de la equidad de género.

Identidad y Raices: Consolidar su identidad cultural y sentido de pertenencia
institucional, comprendiendo que el respeto por las raices y tradiciones etno-territoriales
fortalece la convivencia, el desarrollo colectivo y el proyecto de vida.

Ejercicio de la Autonomia: Ejercer su autonomia con responsabilidad, tomando
decisiones éticas y coherentes con los valores promovidos por la institucién y las normas
sociales.

10. Didlogo de Saberes: Participar activamente en el Dialogo de Saberes, valorando la
experiencia y el conocimiento de sus mayores, su familia y su entorno, para generar
nuevos conocimientos pertinentes que respondan a las necesidades del territorio.
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2.6.2 perfil del egresado.

El egresado de la institucion se caracteriza por ser un ser humano integro, consciente de su
identidad cultural y étnica, que ejerce un liderazgo transformador con compromiso social, empatia
y sentido de pertenencia. Su formacion se orienta por los principios de la interculturalidad, la
diversidad, la solidaridad y el respeto por los valores comunitarios.

- Reconocerse como sujeto historico y cultural, capaz de valorar, preservar y proyectar los
saberes ancestrales y las tradiciones propias de su comunidad.
- Ejercer un liderazgo ético y participativo, orientado al mejoramiento de las condiciones
sociales, ambientales y culturales de su entorno.
- Demostrar calidad humana y responsabilidad social, actuando con respeto, empatia y
compromiso hacia los demas.
- Integrar los ambitos cultural, artistico, tecnolégico y deportivo como manifestaciones de
su desarrollo integral y de su aporte a la identidad étnica.
- Promover valores éticos, morales y comunitarios que fortalezcan la convivencia y el
respeto por las diferencias individuales y colectivas.
- Participar en procesos de didlogo intercultural, reconociendo la diversidad como fuente
de aprendizaje y de construccion social.
- Comprometerse con la sostenibilidad ambiental y cultural, actuando como gestor de
cambio en la proteccion de la vida y del entorno.

2.6.3 Perfil del docente

El docente de la institucién es un profesional integral, conocedor de su labor pedagégica y de su
compromiso ético con la formacion de seres humanos capaces de transformar su realidad. Su
practica se fundamenta en los principios institucionales, en el respeto por la diversidad y en la
busqueda constante de la excelencia educativa.

El docente se caracteriza por:

1. Dominio Pedagdgico y Didactico: Ser un profesional conocedor del campo pedagdgico
y didactico, capaz de orientar procesos de ensefianza y aprendizaje con fundamento
cientifico, metodologico y humanista, en el marco del modelo pedagogico social-cognitivo.
(Ajuste: Integracion explicita del modelo pedagdégico).

2. ldentidad y Pertenencia Institucional: Estar empoderado de la misién, vision y

principios

administrativos y comunitarios que fortalecen el PEI-PEC.
3. Articulacién Curricular y Contexto: Contribuir, desde su quehacer pedagdégico, al
desarrollo del Proyecto de Habitancia y del Proyecto Curricular Institucional (PCI),
articulando sus practicas a las necesidades, los saberes ancestrales y los propdsitos
etnoeducativos del contexto. (Ajuste: Integracion explicita del componente etnoeducativo
y los saberes).

institucionales, participando activamente en los procesos formativos,
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4. Innovacion Digital y Sostenibilidad: Ser innovador y competente en el uso de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), generando proyectos
pedagdgicos que integren la tecnologia con la conciencia ambiental y el desarrollo

sostenible.

5. Flexibilidad y Adaptacion: Demostrar flexibilidad y disposicion al cambio, adaptandose
a las dinamicas sociales, tecnoldgicas y educativas del entorno con actitud proactiva y

reflexiva.

6. Practica Evaluativa Formativa: Ejercer una practica evaluativa formativa y reflexiva,
orientada al mejoramiento continuo de los procesos, al reconocimiento de los avances y
las potencialidades de los estudiantes.

7. Pensamiento Critico e Investigativo: Poseer pensamiento critico e investigativo,
comprometido con la transformacién de las realidades sociales y culturales de su entorno.

8. Trabajo Colaborativo: Trabajar de manera colaborativa y en equipo, fortaleciendo la
comunicacion, la cooperacion y la construccién colectiva de saberes dentro de la
comunidad educativa.

9. Coherencia Etica: Ser ejemplo de respeto, coherencia y compromiso, ensefiando con su
palabra y con su accionar diario profesional.

10. Actitud Propositiva: Mantener una actitud positiva y propositiva frente a su labor y a las
politicas institucionales, aportando desde su rol docente a la consolidacién de una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad.

11. Facilitador de Trayectorias Vocacionales: Poseer conocimientos y experticia en su
area técnica/vocacional, y actuar como facilitador entre los estudiantes y las

oportunidades de articulacion con la educacion superior y el sector productivo.

12. Dialogo y Reconocimiento Cultural: Promover el Dialogo de Saberes en el aula,
reconociendo el saber de los estudiantes, sus familias y el contexto como fuente valida
de conocimiento, integrandose con el curriculo formal de la asignatura

2.6.4 perfil del directivo docente

El directivo docente es un lider pedagdégico, ético y humanista, comprometido con la misién y
vision institucional, que orienta con responsabilidad, empatia y sentido de servicio los procesos
académicos, administrativos y comunitarios de la institucién. Su gestion se fundamenta en la
participacién, la comunicacién asertiva y la promocién del trabajo colaborativo como ejes de
transformacion y mejora continua. Se caracterizan por:

- Poseer habilidades estratégicas para el trabajo colaborativo, fomentando la construccion
colectiva de proyectos institucionales.
- Ejercer un liderazgo positivo, ético y respetuoso, basado en el dialogo, la confianza y el

ejemplo.

- Mostrar empatia y trato humano hacia los docentes, estudiantes y familias, fortaleciendo
las relaciones interpersonales dentro de la comunidad educativa.
- Comunicarse de manera asertiva y oportuna, empleando herramientas comunicativas
gue favorezcan la convivencia y la toma de decisiones.
- Demostrar capacidad para articular, coordinar y dirigir los diferentes procesos
pedagdgicos, administrativos y comunitarios.




\WST\TUCION Eny,

D WUEVO Lazjz

INSTITUCION EDUCATIVA NUEVO LATIR
Establecimiento oficial de Ensefianza Pre-Escolar, Basica Primaria, Secundaria y Media
Técnica, Especialidad Sistemas, Arte y Cultura, Reconocimiento oficial segiin Resolucion

ALCALDIA DE 4143.0.21.7154 del 6 de julio de 2011 ?_H?
SANTIAGO DE CALI NIT 900452278-4 DANE 176001043791 ICFES 725333 =

- Mantener disposicién para la escucha activa y la intervencion pertinente, promoviendo
ambientes institucionales armoénicos y democraticos.

- Actuar con diligencia, carisma y sentido de solidaridad, priorizando el bienestar colectivo
y la equidad.

- Ejercer su liderazgo con iniciativa, postura politica y apertura a la critica constructiva,
asumiendo los retos institucionales con compromiso y visién transformadora.

- Promover la innovacion y la investigacion pedagdégica, impulsando proyectos educativos
apoyados en las TIC y en los nuevos aportes culturales y cientificos.

- Ser conocedor de la historia y diversidad de las comunidades étnicas del pais, respetando
su idiosincrasia 'y promoviendo procesos de ethoeducacion incluyentes 'y
contextualizados.

- Participar activamente en programas de formacion y actualizacion profesional, tanto en
espacios estatales como en iniciativas étnicas y comunitarias, fortaleciendo su liderazgo
académico y social.

- Ensefiar con su ejemplo, inspirando en los demés miembros de la comunidad educativa
el compromiso con la calidad, la responsabilidad y la convivencia.

- Mostrar disposicion al cambio y actitud propositiva, orientando la instituciéon hacia la
mejora continua, la sostenibilidad y la transformacion educativa.

2.7. Caracterizaciéon y analisis situacional de la institucién educativay su contexto

La Institucion Educativa Nuevo Latir es un establecimiento etnoeducativo de caracter oficial,
ubicado en el municipio de Santiago de Cali, en el distrito de Aguablanca. La sede principal
Nuevo Latir se encuentra ubicada en la comuna 14 y 15 entre los barrios Alfonso Bonilla Aragon
y el barrio Mojica; esta sede tiene 1.420 estudiantes y 44 docentes y 3 coordinadores. En el afio
2018 la Ciudadela Educativa Isaias Duarte Cancino pasé hacer parte de la secretaria de
educacion, constituyéndose como una sede del Nuevo Latir. La sede Isaias Duarte Cancino se
encuentra en la comuna 13 en el barrio Mojica 2, cuenta con 2.000 estudiantes entre primaria y
secundaria, 69 docentes y 4 coordinadores. Ambas sedes - cuentan con basica primaria,
secundaria con énfasis en sistemas, disefio grafico, musica 'y muebles modulares, programas
de metodologias flexibles como brujula, aceleracion del aprendizaje y caminar en la secundaria.

La comunidad educativa del nuevo latir esta conformada por migraciones de diversos grupos
étnicos; negros, mestizos, indigenas, mulatos, enriqueciéndose multiculturalmente, sin embargo,
la mayoria de los habitantes de este sector pertenecen a los grupos poblacionales mas
vulnerables y excluidos de la sociedad colombiana(PEl 2009). La mayoria de las familias
provienen del pacifico colombiano Narifio, Cauca y ahora poblacion extranjera de Venezuela que
han llegado a la ciudad de Cali en busca de un futuro mejor o por causa del desplazamiento
forzado, violencia intrafamiliar, desastres naturales entre otros. Su economia esta basada en
fuentes de empleo no formal tales como la construccion, trabajos independientes, servicios
domésticos entre otros.

En cuanto a sus caracteristicas sociales se torna un poco compleja, debido a los problemas de
convivencia Yy territorialidad entre pandillas, violaciones, agresiones, venganza, trafico de drogas.
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Las comunas 13, 14 y 15 representan una de las zonas de miseria y pobreza de la Ciudad de
Cali, suméandose la falta de oportunidades y conflictos sociales, lo cual es explicable debido a
los escasos recursos que dispone la zona para abarcar sus necesidades y aspiraciones. De ahi
que al interior de la escuela se viven altos indices de intolerancia que en la mayoria de los casos
se utilizan términos peyorativos en relacion a la etnia de los participantes.

Las encuestas de reconocimiento étnico de la secretaria de educacion, que se aplicaron en el
2019 arrojaron que solo el 52% de la poblacién estudiantil se auto reconoce afrocolombiana.

2.8. Politica de calidad

En la Institucion Educativa Nuevo Latir, entendemos la calidad como el compromiso
integral y permanente con la excelencia etnoeducativa, la inclusion y la equidad de
género.

Nuestra calidad se fundamenta en la mejora continua de todos los procesos
institucionales para garantizar:

1. Una formacién integral que desarrolla competencias académicas, ciudadanas y técnico-
laborales.

2. Una articulacion efectiva y pertinente de la media técnica con la educacion superior y el
sector productivo.

3. La consolidacion de proyectos de vida autébnomos, con identidad cultural y responsabilidad
social.

4. Un ambiente de bienestar, convivencia pacifica y participacion comunitaria.

5. Una gestion transparente, eficiente y sostenible de los recursos.

Nos comprometemos a que todas nuestras acciones estén alineadas con este horizonte,
impactando positivamente el desarrollo humano y justo de nuestro territorio.

2.8.1 Estandares de Calidad y Estrategias de Implementacion

Para hacer operativa nuestra Politica de Calidad, establecemos los siguientes estandares, que
guiaran la accion de cada gestion. Aqui se define el estandar (la meta), la estrategia para
alcanzarlo (el como) y los indicadores clave para medirlo.

Estandar de Gestion Estrategias Clave Indicadores de
Calidad (Meta) para Alcanzar el Calidad
Estandar (El
Cémo)

| =
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* Implementacion y

* 0p de avance del

El: Liderazgo Directiva N e
Estratégico apropiacion del Plan Estratégico
Alineado PEI—PEQ en todas (2026-2037).
las gestiones.
* Nivel de
* Alineacién de apropiacion del
todos los planes de horizonte
accion con la institucional
Misién y Vision. (Encuesta).
E2: Articulacion Directiva / i Forma.ll,lzamon y *N.° d.e
Efectivay AvserlErifen expans!on de njodglldades
SeilEia convenios con IES tecnlca§ con .
y sector productivo. convenios activos y
de doble titulacion.
* Gestion activa de
la pertinencia de las | * % de egresados
modalidades gue acceden a la
técnicas. educacion superior
o empleo formal
(seguimiento a 6
meses).
E3: Curriculo Académica i B EE PEMES Gl

Etnoeducativo,
Inclusivo y
Diversificado

Transversalizacion
del enfoque
etnoeducador
(Catedra Afro) y de
género.

* Diversificacion de
la oferta de la
media técnica
segun demanda
regional.

* Implementacién
de disefios
curriculares

area que
evidencian los
enfoques
etnoeducador y de
género.

* N.° de programas
técnicos ofertados y
su tasa de
matricula.

* Tasa de
aprobacion y
permanencia de
estudiantes en
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E4: Desarrollo de Académica * Implementacion * Re.zsul.tados
Competencias de plane; de institucionales en
Integrales mejor,arr?lento pruebas de estado
académico (Saber).
(pruebas internas y
externas). * [ndice de
Desempefio
* Fomento de la Académico (Tasa
investigacion y de
sistematizacion de aprobacién/reproba
experiencias. cion).
* Tasa de desercion
escolar (Intra-
anual).
== Erdaiion Académica * Ejecucién. fjel Plan | *% dg docentes
Pedagbgica de Formacion capacitados en los

Innovadoray
Contextualizada

Docente (PCD)
enfocado en
modelo social-
cognitivo,
etnoeducacion,
inclusion y TIC.

ejes estratégicos.

*N.° de
experiencias
pedagdgicas
significativas
sistematizadas y

E6: Convivencia
Pacificay
Participativa

Comunitaria

* Acompafiamiento publicadas.
pedagdgico en el

aula.

* Apropiacion del * [ndice de

Manual de
Convivencia con
enfoque
etnoeducador y de
género.

conflictividad
escolar (casos tipo

Iy 11).

* Nivel de
participacion de
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* Fortalecimiento
del gobierno
escolary la
participacion de las
familias.

padresy
estudiantes en
instancias de
gobierno escolar.

* Resultados de
Encuestas de Clima
Escolar.

E7: Identidad
Cultural y
Bienestar

Comunitaria

* Implementacion
de proyectos de
identidad, arte y
cultura (Habitancia).

* Activacion de
rutas de atenciéon y
prevencion de
riesgos (fisicos y
psicosociales).

* N.° de proyectos
de identidad cultural
en ejecucion.

* Tasa de cobertura
de servicios de
bienestar (Psico-
orientacion).

* 0 de activacion
efectiva de rutas de
atencion.

E8: Sostenibilidad
y Transparencia
Administrativa

Administrativa

* Optimizacion de
procesos
(digitalizacion).

* % de ejecucién
presupuestal.

* Nivel de

E9: Infraestructura
y Servicios de
Apoyo de Calidad

Administrativa

* Ejecucion satisfaccion del

presupuestal talento humano.

eficiente y

transparente. * Publicacion
oportuna de

* Implementacién informes de

del Plan de rendicion de

Bienestar del cuentas.

Talento Humano.

* Ejecucion del Plan | * % de

de Mantenimiento y
Dotacion (PMD).

cumplimiento del
PMD.
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* Dotacién * Nivel de dotacion
especifica para las de los ambientes
modalidades técnicos (segun
técnicas estandar).
(laboratorios,
talleres). * % de cobertura y
nivel de satisfaccion
* Garantia de con servicios
servicios complementarios.
complementarios
(PAE, transporte).

2.8.2 Mecanismos de Seguimiento y Mejora Continua: Para asegurar que los estandares
se cumplan y la politica no sea estética, implementaremos el Ciclo de Calidad Nuevo Latir
(PHVA):

1. Planear (P)

e Comité de Calidad Institucional (Liderado por Rectoria): Reunién trimestral para revisar
el avance de los indicadores definidos en la tabla.

e Consejo Académico y Directivo: Definicion de los Planes de Mejora Institucional (PMI)
anuales, basados en la autoevaluacién y los resultados del afio anterior.

2. Hacer (H)

e Lideres de Gestion (Coordinadores, Jefes de Area): Son los responsables de ejecutar
las "Estrategias Clave" definidas en la tabla, asegurando que sus equipos conozcan y
trabajen por los estandares.

3. Verificar (V)

e Autoevaluacion Institucional (Anual): Aplicacion de la Guia 34 y las orientaciones de la
secretaria distrital de educacion con el instrumento vigente y con participacion de todos los
estamentos, enfocada en nuestros estandares.

e Auditorias Internas de Calidad (Semestrales): Revisiones cruzadas entre gestiones para
verificar el cumplimiento de los procesos y la implementacion de los enfoques
(etnoeducador, género, inclusion).

e Encuestas de Satisfaccion y Clima Escolar: Aplicacion anual a estudiantes, docentes y
familias para medir la percepcion de la calidad del servicio, la convivencia y el bienestar.

4. Actuar (A)
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e Planes de Accion Correctiva: Tras cada verificacion (autoevaluacion, auditoria), se
establecen acciones correctivas inmediatas para los indicadores que estén por debajo del
estandar.

e Jornadas de Reflexién Pedagogica: Espacios semestrales para que los docentes y
directivos analicen los resultados académicos y de convivencia, y propongan ajustes a las
estrategias.

e Rendicion de Cuentas (semestral): Presentacion publica de los resultados de los
indicadores de calidad a la comunidad educativa, como ejercicio de transparencia y
compromiso de mejora.

2.9. Politica de inclusién

Esta politica se sustenta en la siguiente normativa vigente tanto a nivel nacional como
internacional en materia de inclusiény educacion intercultural

- Constitucion Politica de Colombia (1991) — Articulos 7, 13, 67, 68 y 70.

- Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) — Principios de equidad, diversidad y
participacion.

- Decreto 804 de 1995 — Organizacion de la etnoeducacion.

- Ley 1618 de 2013 — Garantia del pleno ejercicio de los derechos de las personas con
discapacidad.

- Decreto 1421 de 2017 — Atencién educativa a la poblacién con discapacidad.

- Lineamientos del MEN (2013-2020) sobre educacion inclusiva e intercultural.

- Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (ONU, 2006).

- Declaracion de Salamanca (UNESCO, 1994) — Principios, politica y practica para las
necesidades educativas especiales.

La Institucion Nuevo Latir asume la inclusién como un principio esencial que orienta su quehacer
pedagdgico y comunitario. En concordancia con su caracter etnoeducativo, promueve una
educacion que reconoce, respeta y valora la diversidad cultural, étnica, linglistica, cognitiva y
social, garantizando la igualdad de oportunidades y la participacion efectiva de todos los
miembros de la comunidad educativa.

Esta politica se fundamenta en los principios de la diversidad, la interculturalidad y la atencion
educativa universal, propiciando ambientes de aprendizaje que reconocen la diferencia como
una oportunidad para el crecimiento personal y colectivo. Asi, la institucion fortalece la formacion
integral de los estudiantes desde una perspectiva de justicia social, equidad y respeto por los
derechos humanos.

En coherencia con estos principios, la politica de inclusion contempla estrategias especificas
para la atencion educativa de los distintos grupos poblacionales, entre ellos:

- Estudiantes con discapacidad: Se garantizan procesos pedagoégicos accesibles mediante
ajustes razonables, acompafiamiento especializado, uso de tecnologias de apoyo y
fortalecimiento de la sensibilizacion comunitaria.
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- Estudiantes con capacidades y talentos excepcionales: Se promueve el desarrollo de su
potencial a través de proyectos de enriguecimiento, mentorias, participacion en redes
académicas y actividades de liderazgo.

-~ Estudiantes con trastornos del aprendizaje: Se implementan estrategias flexibles,
recursos didacticos diferenciados y un acompafiamiento continuo para favorecer su
progreso académico y emocional.

Esta politica se articula con los componentes pedagogico y curricular del PEI, asegurando que
la planeacion, la evaluacion y las practicas institucionales respondan a los principios de equidad,
participacién y reconocimiento de la diversidad. Asimismo, se promueve la formacién docente
permanente en atencion a la diversidad y el fortalecimiento de los lazos comunitarios como medio
para garantizar la inclusién educativa desde el territorio.

La institucién educativa reafirma su compromiso con la construccion de una escuela inclusiva,
intercultural y participativa, donde cada estudiante sea reconocido como sujeto de derechos,
portador de saberes y protagonista de su propio aprendizaje. La comunidad educativa se
compromete a generar ambientes de respeto, solidaridad y cooperacién, consolidando una
educacion que transforma vidas y contribuye al bienestar social y cultural de las comunidades.
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2.10. Organigrama:

2.11.Procedimiento de Induccién para Docentes y Directivos Docentes Nuevos

2.11.1 Objetivo del Procedimiento

Establecer un proceso sistemético y estructurado para la bienvenida, integracion vy
acompafamiento de los docentes y directivos docentes que ingresan a la institucion, con el fin
de facilitar su adaptacion a la cultura organizacional, alinear su practica pedagogica con el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y promover su desarrollo profesional desde el inicio de su
periodo de prueba, en cumplimiento del Decreto 1075 de 2015 y los lineamientos del Programa
de Induccién y Mentoria del Ministerio de Educacién Nacional.

2.11.2. Marco Normativo
Este procedimiento se fundamenta en:

- Decreto 1075 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion):
Especialmente en lo referente a la vinculacion, el periodo de prueba (Articulo 2.4.1.1.14),
la evaluacion de desempefio y la formacién docente.

- Lineamientos del Programa de Induccién Y Mentoria para Docentes y
Directivos Docentes Nuevos: Establecido por el Ministerio de Educacion Nacional, este
programa es la estrategia central que operativiza la induccion, enfocandose en un
acompafiamiento situado a través de tutores o mentores. Aunque el Decreto 3842 de
2022 no corresponde a este tema, la politica vigente se materializa en dicho programa.

- Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacién): Marco general del servicio
educativo.

- Decreto Ley 1278 de 2002 (Estatuto de Profesionalizacion Docente): Define
el periodo de prueba y la evaluacion de desempefio como requisitos para la inscripciéon
en el escalafon.
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2.11.3. Fases del Proceso de Induccion

El proceso se divide en cuatro fases clave, disefiadas para cubrir desde el primer contacto hasta
la finalizacién del periodo de prueba.

Fase |: Bienvenida y Alistamiento (Semana previa al inicio de labores)

Esta fase busca crear un primer contacto positivo y asegurar que el docente tenga toda la
informacion y recursos basicos antes de su primer dia con estudiantes.

Responsable: Coordinacion y Secretaria Académica.
Acciones:

1. Comunicacion Oficial de Bienvenida: El rector enviar4 un correo electronico o
comunicacion formal dando la bienvenida al nuevo docente, expresando la alegria
de contar con él/ella en el equipo.

2. Asignacion de Mentor: A cada docente nuevo se le asignara un Docente Mentor,
un maestro con experiencia, liderazgo pedagodgico y excelentes relaciones
interpersonales dentro de la institucion.

3. Entrega del Kit de Bienvenida Digital: Se entregara un paquete de documentos
esenciales en formato digital o fisico:

- Proyecto Educativo Institucional (PEI).

- Documento de acuerdos para la habitancia.

- Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes (SIEE).

- Horario de clases, carga académica y direccion de grupo asignada.

- Datos de contacto del equipo directivo y del mentor asignado.Protocolos basicos
(reporte de ausencias, uso de instalaciones, etc.).

4. Tramites Administrativos: Secretaria coordinard la estructuracion de la carpeta y
solicitara los documentos al docente: Copia cédula, copia hoja de vida formato
anico, copia resolucién nombramiento y acta de posesion, copia diplomas.

Fase Il: Inmersidn Institucional (Primera semana de labores)

El objetivo es sumergir al docente en la vida y cultura de la institucion, presentando al equipo
humano y los espacios fisicos.

Responsable: Rector y Coordinadores.
Acciones:

1. Reuniénde Bienvenidacon Directivos: El primer dia, el rector y los coordinadores
sostendran una reunidn para presentar la filosofia institucional, las metas
estratégicas del ano y las expectativas sobre su rol.

2. Recorrido Guiado: El coordinador de habitancia realizara un recorrido por las
instalaciones, presentando al personal administrativo, de servicios generales y a los
comparieros de area o ciclo.
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3. Presentacién al Consejo Académico y Docentes: El coordinador académico en
la primera reunion de profesores, se presentara formalmente al nuevo integrante.

4. Capacitacion en Plataformas: Se brindara una induccién practica sobre el manejo
de las plataformas institucionales (egj. plataforma de notas (Seve).

5. Jornada de Inmersion al PEI: El coordinador académico liderara una sesion de
trabajo para profundizar en el modelo pedagdgico, los proyectos transversales y el
SIEE, resolviendo dudas iniciales.

Fase lll: Acompafiamiento y Mentoria (Durante todo el periodo de prueba)

Esta es la fase mas extensa y crucial. Se enfoca en el acompafiamiento pedagogico situado y el
fortalecimiento de competencias.

Responsable: Coordinador de habitancia y Coordinador Académico.
Acciones:

1. Plan de Acompafiamiento Personalizado: El coordinador de habitancia vy el
nuevo docente revisaran el cumplimiento de las tareas asignadas en materia de
acompafamiento a los estudiantes durante los diferentes momentos,
diligenciamiento control de asistencia estudiantes, registro en observadores del
estudiante, etc.

2. Reuniones de Seguimiento mensuales: Los coordinadores y el docente se
reuniran 45 minutos cada mes para dialogar sobre los desafios, planear clases
colaborativamente y compartir estrategias pedagogicas. Estas reuniones son un
espacio de confianza, no de evaluacion.

3. Observacion de Clase (Formativa): Se programara al menos una observacion de
clase por semestre.

-Pre-observacion: El coordinador y docente discuten el objetivo de la clase.
-Observacion: El coordinador observa como un par, enfocandose en los aspectos
acordados.

-Post-observacion: Se realiza una retroalimentacion constructiva y dialogada. El
objetivo es la reflexion, no la calificacion.

4. Integracion a Comunidades de Aprendizaje: Se promovera la participacion del
nuevo docente en los equipos de areay en los proyectos pedagdgicos transversales
para fomentar el trabajo colaborativo.

5. Micro-asesorias de Formacion: Basado en las necesidades detectadas, el
coordinador académico y el de habitancia organizaran breves encuentros internos
sobre temas prioritarios (ej. manejo de aula, evaluacion formativa, inclusion, etc.).

Fase IV: Evaluacion y Proyeccion (Al finalizar el periodo de prueba)
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Esta fase cierra el ciclo de induccién, conectandolo con la evaluacion de desempefio formal y la
planificacion del desarrollo profesional a largo plazo.

Responsable: Rector o su delegado.
Acciones:

1. Socializacion de resolucién para la evaluacion y firma de acta de acuerdos.

2. Consolidacion del Portafolio de Evidencias: El docente, organizara las
evidencias de su practica que seran la base para la evaluacion de desempefio del
periodo de prueba.

3. Reunion de Cierre del Proceso: Un encuentro final para valorar el camino
recorrido, los aprendizajes obtenidos y el impacto del acompafiamiento.

4. Retroalimentacion de la Evaluacion de Desempefio: El rector o evaluador
designado se reunira con el docente para comunicar formalmente los resultados de
la evaluacion del periodo de prueba.

5. Definicion del Plan de Desarrollo Profesional Individual (PDP): A partir de los
resultados y la autoevaluacion, se estableceran las metas y las acciones de
formacién para el siguiente afio escolar, integrando al docente plenamente al plan
de mejoramiento institucional.

2.11.4. Roles y Responsabilidades

- Rector: Lidera y garantiza los recursos para el procedimiento. Realiza la
bienvenida y la retroalimentacion final de la evaluacion.

- Coordinadores: Articulan el proceso, lideran la inmersiéon institucional y los
talleres de formacion. Son los evaluadores formales en el periodo de prueba. Acompafian,
guian, modelan y retroalimentan. Fomentan un ambiente de confianza y apoyo.

- Secretaria / Talento Humano: Gestiona los procesos contractuales y
administrativos.

- Docente Nuevo: Participa activamente en todas las fases, demuestra apertura al
aprendizaje, la retroalimentacion y el trabajo colaborativo.

Este procedimiento asegura que cada nuevo miembro de nuestro equipo se sienta valorado,
apoyado y competente para contribuir significativamente a nuestra mision educativa desde el
primer dia.

CAPITULO II.
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3. Componente Pedagédgico y Curricular - Gestién Académica

El Componente Pedagdgico y Curricular del Proyecto Educativo se fundamenta en el enfoque
sociocognitivo, el cual concibe el aprendizaje como un proceso activo de construccion de
conocimiento mediado por la interaccion social, el desarrollo de habilidades cognitivas y la
participacidn del estudiante en contextos significativos.

Desde esta perspectiva, la institucion orienta sus practicas pedagdgicas hacia el fortalecimiento

de procesos como la autorregulacion, el pensamiento critico, la resolucién de problemas y la

metacognicion, entendiendo que el desarrollo humano se potencia en escenarios donde

convergen el dialogo, la cultura y la experiencia. Este capitulo establece los principios,

estrategias y lineamientos que guian la organizacion curricular y las dinamicas de aula,

garantizando coherencia con la misién, la vision y el compromiso formativo del colegio.
3.1.Modelo pedagdgico, enfoque, metodologias y evaluacion.

3.1.1. Modelo Pedagdgico Social Cognitivo

3.1.1.1.Sentido general del Modelo

La IE Nuevo Latir adopta desde 2019 un Modelo Pedagogico Social Cognitivo que responde a
preguntas esenciales de la praxis educativa: para qué, qué, como, cuando ensefar y evaluar.
Este modelo se construye colectivamente, integrando la experiencia institucional y los aportes de

autores como Vygotsky, Piaget, Freire y Gardner, orientado a ofrecer una educaciéon pertinente
para las comunidades de las comunas 13, 14, 15y 21 de Cali

3.1.1. 2. Aportes tedricos esenciales

Lev Vygotsky

- El aprendizaje es un proceso social y mediado, donde el lenguaje es la herramienta
cultural central.

- La Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) orienta la ensefianza: el aprendizaje avanza
cuando el estudiante actia con apoyo de otros y se vuelve progresivamente autbnomo.

- Desarrollo y aprendizaje estan interrelacionados y tienen raiz social.
Jean Piaget

- El conocimiento se construye a partir de la interaccion entre el sujeto y el objeto,
proceso que incluye accién, asimilacion, acomodacién y equilibracion.
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- El estudiante atraviesa estadios de desarrollo que deben ser respetados en la
ensefanza.

- -~ El docente debe disefiar experiencias que permitan descubrir, no solo recibir
informacion.

Paulo Freire

- Propone la educacion problematizadora, basada en el dialogo, la conciencia critica y la
transformacion social.

- La palabra verdadera integra accion y reflexion, generando praxis transformadora.

- Laeducacién debe reconocer la cultura del estudiante, su historia y su capacidad de
construir su propio mundo.

Howard Gardner

- Lainteligencia es la capacidad de resolver problemas o crear productos valiosos en
contextos culturales especificos.

- Existen multiples formas de inteligencia, lo cual exige una ensefianza flexible y
contextualizada.

- Sus ideas favorecen la creatividad, la contextualizacion y la diversidad de habilidades

en el aula.

3.1.1. 2. Fundamentos del Modelo

A. Fundamento Epistemoldgico:

- Estudia como se construye, valida y limita el conocimiento en la pedagogia social
cognitiva.

- Rechaza modelos basados Gnicamente en repeticion o memoria y reconoce que
aprender implica procesos sociales, etapas de desarrollo, significado y diversidad de
formas de aprender.

- Lavalidez del modelo se evalia colectivamente mediante las practicas docentes y los
resultados en los estudiantes.

B. Fundamento Filosé6fico
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Se basa en una concepcion del ser humano como sujeto integral, racional, social, emocional y
libre.
Principios clave:

- El estudiante es agente de transformacion social.

- Lalibertad de pensamiento y el disenso son motores del dialogo.

- El maestro orienta, reconoce necesidades y acompafa la construccion del
conocimiento.

- El docente se adapta al contexto y fomenta la autonomia.

- Se trabaja desde altas expectativas para todos los estudiantes, independientemente de
su situacion social.

C. Fundamento Sociolégico
- Analiza como se relacionan escuela, individuo, comunidad y sociedad.

- Reconoce que el aprendizaje se configura desde los contextos sociales, culturales,
economicos y politicos del estudiante.

- La IE Nuevo Latir entiende su practica desde una perspectiva holistica y de la
complejidad, incorporando categorias como Habitancia, que articula espacio, identidad,
convivencia y territorio.

- Integra la perspectiva critica de Freire y el reconocimiento de la periferia, la diversidad
cultural y la etnoeducacién afrodescendiente.

- Promueve aprendizaje cooperativo, trabajo en equipo, pensamiento critico y soluciones
contextualizadas.

- Retoma aportes de Rousseau, Montessoriy Pestalozzi para valorar la libertad, la
intuicion, la experiencia y la relacion entre familia—escuela.

D. Fundamento Antropolégico
- Entiende al ser humano como ser cultural, bioldgico y social.

- El docente es mediador cultural que reconoce las multiples dimensiones del estudiante
(familia, comunidad, historia, identidad).




ALCALDIA DE 4143.0.21.7154 del 6 de julio de 2011
SANTIAGO DE CALI NIT 900452278-4 DANE 176001043791 ICFES 725333

I TUCION ey,
Ty "NUEVO LA75%%

INSTITUCION EDUCATIVA NUEVO LATIR
Establecimiento oficial de Ensefianza Pre-Escolar, Basica Primaria, Secundaria y Media
Técnica, Especialidad Sistemas, Arte y Cultura, Reconocimiento oficial segiin Resolucion

Se resalta la multiculturalidad y la educacion popular: aprender implica reconocer la
cultura propia y la de los otros.

La pedagogia debe permitir que cada estudiante construya sentido de vida y desarrolle
socializacion y personalizacion.

E. Fundamento Psicolégico

El aprendizaje surge de la interacciéon social, la cooperacion, el dialogo y la participacion
activa del estudiante.

La ZDP orienta el papel del maestro como mediador y de los estudiantes lideres como
facilitadores del aprendizaje cooperativo.

El docente ofrece herramientas para desarrollar funciones cognitivas, habilidades
sociales y estrategias para relacionarse con su contexto.

La educacion transforma el desarrollo, reorganiza funciones y fortalece competencias
para la vida.

3.1.1. 3. Principios Orientadores

1.

Caracter Social del Aprendizaje:El conocimiento se construye en interaccion con otros,
mediante el dialogo, la cooperacién y el acompafiamiento situado en la Zona de
Desarrollo Proximo.

Construccion Activa del Conocimiento: El estudiante aprende a partir de la
experiencia, el descubrimiento y la reflexién. La institucibn promueve ambientes que
favorecen la exploracién, la resolucion de problemas y la autonomia.

Educacion Critica y Transformadora: Inspirado en Paulo Freire, el modelo promueve
la lectura del contexto, la conciencia critica y la participacién activa en la transformaciéon
del entorno comunitario.

Diversidad y Pluralidad Cognitiva: Se reconocen multiples formas de inteligencia y
diferentes estilos de aprendizaje. Las practicas pedagégicas se adaptan a las
necesidades, ritmos y realidades socioculturales del estudiantado.

Integralidad del Ser Humano: El proceso educativo articula dimensiones cognitivas,
sociales, emocionales, éticas y culturales, favoreciendo el desarrollo pleno de cada
estudiante.

3.1.1. 4. Rol de los Actores Educativos
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- El Docente actia como orientador, mediador y disefiador de experiencias de
aprendizaje, facilitando la construccion de sentido y la participacion activa.

-~ El Estudiante es protagonista de su aprendizaje, desarrolla autonomia, pensamiento
critico y capacidades para la convivencia y la transformacion social.

- La Comunidad es parte esencial del proceso educativo; aporta saberes, identidades,
territorios y experiencias que enriquecen el aprendizaje significativo.

3.1.1. 5 Implicaciones Pedagdgicas

- Planeacion curricular flexible, contextualizada y orientada al desarrollo del pensamiento.

- Estrategias centradas en el didlogo, el aprendizaje cooperativo, el trabajo por proyectos
y la resolucion de problemas.

- Evaluacién formativa, continua y orientada a la comprension, no solo a la memorizacion.

- Integracion de la cultura local, la diversidad y las realidades de las comunas 13, 14, 15y
21 como fuente de saber pedagdgico.

Finalmente podemos decir que, el modelo pedagogico Social Cognitivo busca formar sujetos
autobnomos, criticos, creativos y capaces de transformar su comunidad, potenciando el
pensamiento, la sensibilidad social, la identidad cultural y la capacidad de convivir y construir
colectivamente.
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Evidencias en la practica

Componente Qué plantea los demas R
institucional
componentes
Modelo El aprendizaje es Orienta el curriculo |- Ambientes cooperativos.
Pedagdgico: social, critico, hacia experiencias - Actividades contextualizadas.

Social Cognitivo

significativo y
contextualizado; el
estudiante es
protagonista y el
docente mediador.

significativas y
cooperativas.

Define una
evaluacion formativa
centrada en procesos
y comprension.

Promueve una
convivencia basada
en el didlogo, la
participacién y la
transformacion del
contexto.

- Proyectos integrados con
participacién comunitaria.
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en competencias, y cognitivos del - Proyectos transversales.
proyectos y modelo. - Integracion de saberes
problemas reales de culturales y comunitarios.
las comunas 13, 14, (Propone aprendizajes
15y 21. gue luego se evaltan
de manera formativa.
Se articula con
normas de
convivencia que
privilegian el respeto,
el dialogo y el
reconocimiento del
otro.
Evaluacion Formativa, continua, | EvalGa procesos, no |- Rubricas, diarios, portafolios.

cualitativa, orientada
a la comprension y al
desarrollo del
pensamiento.

solo resultados,
coherente con el
modelo social
cognitivo.

Retroalimenta el
curriculo y ajusta la
planeacion
pedagdgica.

Apoya la convivencia,
al promover
autorregulacion,
dialogo y reflexion
sobre las acciones.

- Retroalimentacion
permanente.

- Evaluacion por desempefios
y evidencias.
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Convivencia Basada en el Refuerza el enfoque |- Comités de convivencia
Escolar dialogo, la social del modelo activos.
mediacion, la pedagdgico. - Protocolos restaurativos.
resolucién pacifica - Practicas de dialogo y
de conflictos y el Genera ambientes acuerdos de aula.

reconocimiento de la [propicios para el
diversidad cultural. [aprendizaje
significativo.

Complementa la
evaluacién formativa
al fomentar la
autorregulaciéon y el
pensamiento critico.

3.2 Enfoque y Metodologia Institucional desde el Modelo Sociocognitivo

La institucidon educativa adopta como base formativa el enfoque sociocognitivo, el cual concibe
el aprendizaje como un proceso. activo, constructivo y profundamente influenciado por la
interaccion social y el contexto cultural del estudiante. Este enfoque reconoce que el desarrollo
cognitivo se potencia mediante la articulacion entre los saberes previos, la mediacion pedagogica
y la participacion del estudiante en experiencias significativas que le permitan comprender,
transformar y aplicar el conocimiento en diversas situaciones.

Desde esta perspectiva, el papel del estudiante se centra en la construccion y regulacion de su
propio aprendizaje, desarrollando competencias cognitivas, sociales y metacognitivas que
promueven la autonomia, la reflexion y la capacidad para resolver problemas. El docente, a su
vez, actia como mediador y orientador estratégico, ofreciendo andamiajes temporales,
modelando procesos de pensamiento y favoreciendo la comprension profunda a través de
dinamicas de dialogo, exploraciéon y cuestionamiento.
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El enfoque sociocognitivo orienta el proceso curricular hacia el fortalecimiento de capacidades
superiores de pensamiento, como el analisis, la sintesis, la interpretacion, la argumentacion y la
transferencia del conocimiento, asegurando que las experiencias escolares sean relevantes,
contextualizadas y coherentes con las necesidades e intereses de los estudiantes y de la
comunidad.

3.2.1.Metodologia Institucional

En coherencia con este enfoque, la institucion fundamenta su practica pedagogica en una
metodologia dinamica, participativa y orientada al desarrollo de habilidades cognitivas y sociales.
Entre sus principios metodoldgicos se destacan:

1. Aprendizaje activo y significativo

Se promueven experiencias en las que el estudiante participa de manera directa en la
construccién del conocimiento mediante actividades como resolucion de problemas, proyectos
interdisciplinarios, estudios de caso, experimentacion guiada y situaciones auténticas que
conectan el curriculo con la vida cotidiana.

2. Interaccion social como mediacion del aprendizaje

El didlogo, la colaboracion, el trabajo en equipo y las discusiones argumentadas constituyen
estrategias centrales, dado que la interaccion social favorece la comprension, la construccion
conjunta de significado y el fortalecimiento de habilidades comunicativas.

3. Modelamiento docente y uso de estrategias cognitivas

El docente modela procesos de pensamiento y estrategias de aprendizaje, demostrando
procedimientos, formas de razonamiento y toma de decisiones, para que el estudiante pueda
observar, imitar, adaptar y finalmente internalizar dichas estrategias.

4. Desarrollo de la metacognicion y la autorregulacion

La institucion incorpora practicas que permiten al estudiante planear, monitorear y evaluar su
propio proceso de aprendizaje mediante diarios reflexivos, autoevaluaciones, uso de rabricas,
portafolios y espacios de retroalimentacion formativa.

5. Evaluacion formativa y reguladora

La evaluacion se concibe como un proceso continuo, reflexivo y orientado a la mejora. Prioriza
la retroalimentacién cualitativa, la clara explicitacion de criterios y la participacion del estudiante
en la valoracién de su desempefio.

6. Pertinencia contextual y articulacion curricular
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Las experiencias pedagogicas se disefian considerando el contexto sociocultural de los

estudiantes,

integrando  saberes

locales, probleméticas del

entorno y perspectivas

interdisciplinarias que enriquecen el curriculo y fomentan aprendizajes situados y significativos.

3.3 Estructura curricular y Plan de estudios

La Estructura Curricular y los Planes de Estudio constituyen el nlcleo organizativo del Proyecto
Educativo Institucional, en tanto definen la manera en que se articulan los saberes, las
competencias y las experiencias formativas que la institucion ofrece a sus estudiantes. Este
capitulo presenta los principios, criterios y orientaciones que guian la organizacion del curriculo,
asegurando su coherencia con la misién, la vision y el enfoque pedagd6gico que sustentan la
identidad educativa de la institucion. De igual forma, establece las rutas formativas, la
secuenciacion de contenidos, las areas y asignaturas, asi como los énfasis y apuestas
pedagdgicas que direccionan el desarrollo integral de los estudiantes.

Desde una perspectiva flexible, inclusiva y contextualizada, la estructura curricular se concibe
como un proceso dinamico que responde a las necesidades del entorno, a los avances
disciplinares y a las caracteristicas de los estudiantes. Los planes de estudio, por su parte,
operacionalizan esta estructura a través de orientaciones concretas para cada area del
conocimiento, niveles educativos y ciclos formativos. En conjunto, estos elementos garantizan la
pertinencia, la continuidad y la progresion del aprendizaje, fortaleciendo la calidad educativa y la
formacion integral que la institucion se propone alcanzar.

En los planes de estudio esta establecida la organizacion de los grupos de grados segun cada
nivel educativo: Preescolar (prejardin, jardin y transicién); Basica Primaria (grados 1°a 3°y 4° a

59); Basica Secundaria (grados 6°y 7°, 8° y 99); y Educacion Media (grados 10°y 11°).

Asimismo, define las competencias, los contenidos, los recursos didacticos y las estrategias de
evaluacion correspondientes a cada grupo de grados, en coherencia con los propdsitos
formativos institucionales.

De igual manera, precisa la intensidad horaria asignada a cada nivel, grado y érea, garantizando
la articulacion curricular y el cumplimiento de los lineamientos normativos.

Finalmente, identifica los recursos didacticos y pedagogicos pertinentes para cada nivel, grado y
area, orientados a favorecer los procesos de ensefianza y aprendizaje y a fortalecer el desarrollo
integral de los estudiantes. (Anexo planes de estudio).
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3.3.1 Estructura Curricular y Plan de estudios- Educacion inicial (jardin, transicion)

La Estructura Curricular y el Plan de Estudios para la Educacion Inicial, en los niveles de jardin
y transicién, se fundamentan en el enfoque sociocognitivo, el cual concibe el aprendizaje como
un proceso activo, mediado y profundamente vinculado a la interaccion social. En esta etapa
formativa, el curriculo se orienta al desarrollo integral de los nifios y las nifias, favoreciendo la
construccion de conocimiento a partir de sus experiencias previas, el juego, la exploracion del
entorno y el dialogo con otros.

Desde esta perspectiva, el docente actia como mediador que guia, modela y acompafa los
procesos de pensamiento infantil, generando andamiajes que permiten a los estudiantes avanzar
de manera progresiva hacia niveles mas complejos de comprension, expresion y autorregulacion.
La estructura curricular se organiza alrededor de experiencias pedagdégicas intencionadas que
promueven el desarrollo cognitivo, socioemocional, comunicativo y motriz, reconociendo la
importancia del contexto y de la interaccion como motores del aprendizaje significativo.

Los Planes de Estudio para jardin y transicién concretan esta apuesta pedagdgica mediante la
definicion de competencias, ambitos de desarrollo y secuencias formativas que responden a los
ritmos, intereses y necesidades propias de la primera infancia. De esta manera, el curriculo
garantiza procesos progresivos, pertinentes 'y culturalmente situados, favoreciendo la
construccion inicial de habilidades cognitivas y sociales que seran fundamentales en la transicion
hacia la educacion basica y en la trayectoria escolar posterior.

3.3.2. Estructura Curricular y Plan de estudios - Educacién Media.

La Estructura Curricular y el Plan de Estudios para la Educacion Media se fundamentan en el
enfoque sociocognitivo, entendiendo que el aprendizaje en esta etapa se construye a través de
procesos cognitivos complejos, mediados por la interaccion social, el andlisis critico y la
participacién activa de los estudiantes en contextos reales y significativos. Este enfoque orienta
la formacién hacia el desarrollo de habilidades superiores de pensamiento, la autorregulacion, la
metacognicién y la capacidad de transferir el conocimiento a situaciones diversas de la vida
académica, personal y social.

En coherencia con ello, la Educacion Media se concibe como un espacio formativo que ofrece
oportunidades para profundizar saberes disciplinares, fortalecer competencias investigativas,
promover la resolucion de problemas y consolidar proyectos de vida. El docente actia como
mediador estratégico, modelando procesos de razonamiento, orientando el trabajo colaborativo
y ofreciendo andamiajes que permiten a los estudiantes avanzar progresivamente en la
comprension de fenémenos, la argumentacion y la toma de decisiones informada.

Este capitulo presenta los lineamientos que estructuran el curriculo en la Educacion Media, asi
como las areas, asignaturas, énfasis y secuencias formativas que componen los planes de
estudio. La propuesta curricular busca garantizar coherencia y pertinencia, respondiendo a las
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necesidades de los adolescentes y jovenes, a los desafios del contexto y a las demandas de la
educacién superior y del mundo laboral. Desde la perspectiva sociocognitiva, la institucion
promueve una formacion integral que fortalece la autonomia, el pensamiento critico y la
participacién activa, preparando a los estudiantes para desenvolverse de manera competente y
ética en una sociedad en constante transformacion.

3.3.3 Estructura Curricular 'y Plan de estudios - Proyectos Pedagdgicos
Transversales

Los Proyectos Pedagdégicos Transversales constituyen un componente esencial dentro de la
Estructura Curricular y el Plan de Estudios, en tanto articulan saberes, problematicas y
contenidos que atraviesan las distintas areas del conocimiento y responden a necesidades
formativas comunes de los estudiantes. Desde el enfoque sociocognitivo, estos proyectos se
conciben como escenarios privilegiados para la construccion activa del conocimiento, la
interaccion social significativa y el desarrollo de habilidades cognitivas y metacognitivas que
fortalecen la comprensién critica de la realidad.

Bajo esta perspectiva, los Proyectos Pedagdgicos Transversales promueven la participacion del
estudiante en situaciones auténticas que le permiten interpretar, cuestionar, analizar y
transformar su entorno. El aprendizaje se potencia mediante la colaboracién, el modelamiento
docente, el dialogo argumentado y la reflexién sobre los propios procesos de pensamiento. Asi,
los proyectos se convierten en experiencias integradoras que favorecen la transferencia del
conocimiento entre areas, la resolucién de problemas reales y el fortalecimiento de competencias
ciudadanas, éticas, comunicativas, ambientales y tecnoldgicas.

La institucion educativa organiza sus proyectos transversales de manera coherente con las
orientaciones curriculares nacionales y con las necesidades del contexto, incorporando temas
como educacion ambiental, ciudadania y democracia, sexualidad y convivencia, salud y
bienestar, uso critico de los medios, cultura digital, lectura y escritura, entre otros. Cada proyecto
se desarrolla mediante secuencias didacticas que incluyen actividades de exploracion,
indagacion, analisis, creacion y socializacion, garantizando que los estudiantes participen
activamente en la construccién colectiva de sentido.

Desde el enfoque sociocognitivo, los Proyectos Pedagdgicos Transversales se convierten en
espacios para fortalecer procesos de autorregulacion, pensamiento critico, creatividad, empatia
y responsabilidad social. De esta manera, la institucion asegura la formacion integral de los
estudiantes y el desarrollo de competencias que les permiten comprender su papel en la
comunidad, asumir decisiones informadas y participar de manera activa, ética y transformadora
en la sociedad contemporanea.
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3.3.4 Estructura Curricular y Plan de estudios - Modelos Educativos Flexibles (MEF)

La implementacién de los Modelos Educativos Flexibles (MEF) en la institucion responde al
compromiso de garantizar el acceso, la permanencia, la inclusién y la continuidad educativa de
estudiantes que, por diversas circunstancias personales, sociales o contextuales, requieren
alternativas formativas diferenciadas. Estos modelos constituyen una opcion curricular adaptada
a las particularidades de cada poblacion, permitiendo trayectorias de aprendizaje mas
personalizadas, pertinentes y coherentes con las necesidades y ritmos individuales.

Desde el enfoque sociocognitivo, los MEF se conciben como escenarios de aprendizaje donde
el estudiante participa activamente en la construccion del conocimiento, mediante experiencias
significativas mediadas por la interaccion, la reflexion, el acompafiamiento docente y la
contextualizaciéon de los contenidos. La flexibilidad curricular se articula con estrategias
pedagdgicas que favorecen la autorregulacion, la metacognicion y el desarrollo gradual de
habilidades cognitivas y sociales esenciales para la permanencia y el éxito en el sistema
educativo.

La estructura curricular de los MEF se organiza a partir de competencias, nucleos teméticos y
secuencias formativas que garantizan la coherencia con los lineamientos nacionales y con los
estdndares basicos de competencias, al tiempo que permiten una adaptacion a las
particularidades de cada grupo poblacional. Los planes de estudio se configuran mediante
materiales pedagogicos especificos, metodologias activas, guias de aprendizaje, tutorias
personalizadas y actividades situadas en el contexto del estudiante, buscando fortalecer su
autonomia y su capacidad de resolver problemas reales.

De este modo, los Modelos Educativos Flexibles amplian las oportunidades de aprendizaje y
promueven la participacion de los estudiantes en procesos formativos pertinentes y significativos.
Su integracién en la estructura curricular institucional asegura una propuesta educativa inclusiva,
diversa y ajustada a las realidades del entorno, contribuyendo al desarrollo de trayectorias
escolares mas sostenidas y a la garantia del derecho a una educacion de calidad para todos.

3.3.5. Estructura Curricular y Plan de estudios - Educacion de jovenes y adultos*

La Educacion de Jovenes y Adultos (EJA) constituye una modalidad fundamental dentro de la
estructura curricular institucional, orientada a garantizar el derecho a la educacién de personas
que, por motivos personales, laborales, sociales o de trayectoria escolar, requieren
oportunidades flexibles y pertinentes para continuar o culminar su proceso formativo. Esta
modalidad se concibe como un espacio académico que reconoce y valora las experiencias de
vida, los saberes previos, la autonomia y las necesidades especificas de la poblacion adulta,
promoviendo aprendizajes significativos vinculados con su contexto personal, social y laboral.
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Desde el enfoque sociocognitivo, la EJA se desarrolla a partir de la comprension de que los
jovenes y adultos construyen conocimiento mediante la interaccion social, la reflexion critica y el
analisis de situaciones reales. El aprendizaje se potencia al relacionar los contenidos curriculares
con las experiencias previas, retos cotidianos y expectativas de desarrollo personal y profesional
de los estudiantes. En este sentido, el docente cumple el papel de mediador que orienta,
acompafia y modela estrategias cognitivas y metacognitivas, favoreciendo procesos de
autorregulacién, pensamiento critico y resolucién de problemas.

La estructura curricular de esta modalidad se organiza por competencias, areas del conocimiento
y unidades formativas que responden a los lineamientos nacionales, al tiempo que permiten una
adaptacion flexible de tiempos, metodologias y recursos pedagoégicos. Los planes de estudio se
disefian de manera modular o por ciclos, incorporando actividades contextualizadas, proyectos
integradores, trabajo colaborativo, guias de aprendizaje y estrategias de evaluacion formativa
gue valoran tanto el avance académico como la experiencia acumulada por los estudiantes.

La Educacién de Jovenes y Adultos permite ampliar las trayectorias educativas, fortalecer el
proyecto de vida y promover la participacion activa en &mbitos sociales, comunitarios y laborales.
Su inclusién en la estructura curricular institucional refleja el compromiso con una educacion
flexible, equitativa y transformadora, que responde a la diversidad de realidades de los
estudiantes y garantiza el acceso a una formacion integral a lo largo de la vida.

3.3.6 Estructura Curricular y Plan de estudios - Inclusién (discapacidad,
capacidades y/o talentos excepcionales y, trastornos especificos en el aprendizaje escolar
y el comportamiento)

La institucion educativa asume la inclusion como un principio fundamental que orienta la
construccion de una estructura curricular flexible, pertinente y equitativa, capaz de responder a
la diversidad de estilos, ritmos, necesidades y potencialidades de todos los estudiantes. Desde
esta perspectiva, el curriculo se disefia y ajusta para asegurar que los nifios, nifias, adolescentes
y jovenes con discapacidad, con capacidades y/o talentos excepcionales, asi como aquellos con
trastornos especificos del aprendizaje o del comportamiento, cuenten con oportunidades reales
de participacién, aprendizaje y desarrollo integral dentro de la comunidad educativa.

Desde el enfoque sociocognitivo, la inclusién se concibe como un proceso que reconoce que el
aprendizaje es activo, mediado y profundamente influenciado por la interaccion social y el
contexto. La institucion entiende que cada estudiante construye conocimiento a partir de sus
experiencias previas, su manera particular de procesar la informacion y la calidad de las
relaciones que establece con sus pares y docentes. Por ello, el acompafiamiento pedagogico se
orienta hacia la creacién de ambientes accesibles, seguros y afectivos, donde se favorezca la
autorregulacion, la metacognicion, la autonomia y la participacion significativa de todos.

La estructura curricular incorpora estrategias de flexibilizacion y diversificacion, como
adaptaciones curriculares individuales, adecuaciones de acceso, apoyos pedagégicos
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especializados, enriquecimiento curricular y estrategias de profundizacion para estudiantes con
talentos excepcionales. Del mismo modo, los planes de estudio integran recursos didacticos
variados, metodologias activas, trabajo colaborativo, proyectos interdisciplinarios y evaluaciones
formativas ajustadas, garantizando que cada estudiante pueda avanzar de acuerdo con sus
capacidades y necesidades especificas.

El docente, como mediador sociocognitivo, cumple un rol central en la identificacién de barreras
para el aprendizaje y la participacion, en el disefio de estrategias pedagdgicas diferenciadas y
en el modelamiento de practicas de interaccion que fomenten la convivencia, la empatia y el
respeto por la diversidad. A través del trabajo articulado con la familia, los equipos de apoyo y
otros profesionales, se fortalecen procesos de acompafiamiento integral que permiten
comprender y orientar las trayectorias educativas de cada estudiante.

La inclusion en la estructura curricular y los planes de estudio se constituye asi en una apuesta
institucional por la justicia educativa, el reconocimiento de la diferencia y la garantia del derecho
a aprender. Al promover entornos flexibles, colaborativos y centrados en las potencialidades, la
institucion avanza hacia la consolidacion de una comunidad que valora la diversidad como un
recurso pedagogico y humano que enriguece la formacién de todos.

3.3.7 Estructura curricular y Plan de estudios - Jornada Unica.*

La implementacién de la Jornada Unica en la institucién se concibe como una oportunidad para
fortalecer la calidad educativa y ampliar las posibilidades formativas de los estudiantes, en
coherencia con los principios orientadores del PEI y con los lineamientos de la Secretaria de
Educacion. Este modelo de organizacién del tiempo escolar permite redistribuir las actividades
pedagdgicas de manera planificada e intencional, propiciando ambientes que favorecen el
aprendizaje significativo, la permanencia escolar y el desarrollo integral.

En el marco de la estructura curricular, la Jornada Unica posibilita una mayor profundizacion en
los contenidos de las areas obligatorias y fundamentales, asi como en los componentes
transversales que orientan el Proyecto Educativo Institucional: ethoeducacion, media técnica y
aprendizaje social cognitivo. La ampliacion del tiempo pedagogico permite fortalecer procesos
de nivelacion, acompafiamiento académico, desarrollo de proyectos interdisciplinarios y
actividades que fomentan la creatividad, la investigacion y la participacion estudiantil.

El Plan de Estudios se reorganiza a partir de la Jornada Unica mediante la definicion de bloques
de tiempo que favorecen la continuidad de los procesos formativos, evitando la fragmentacion
del aprendizaje y optimizando la articulacion entre areas. Esta reorganizacion contempla
estrategias que integran tanto actividades académicas como experiencias complementarias,
tales como clubes, laboratorios, semilleros, proyectos artisticos, deportivos y de fortalecimiento
socioemocional, los cuales contribuyen a la formacion holistica de los estudiantes.

La Jornada Unica también permite implementar acciones sisteméaticas de acompafiamiento
pedagodgico y convivencia escolar, brindando a los docentes oportunidades para la planificacion,
la reflexién sobre la practica y el seguimiento a los procesos individuales y grupales. De esta




ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

INSTITUCION EDUCATIVA NUEVO LATIR
Establecimiento oficial de Ensefianza Pre-Escolar, Basica Primaria, Secundaria y Media
Técnica, Especialidad Sistemas, Arte y Cultura, Reconocimiento oficial segiin Resolucion
4143.0.21.7154 del 6 de julio de 2011
NIT 900452278-4 DANE 176001043791 ICFES 725333

ATUCION
"NUEVO Lazjza

manera, se consolida un enfoque pedagégico que reconoce la diversidad y promueve ambientes
de aprendizaje seguros, inclusivos y culturalmente pertinentes.

En coherencia con los principios del PEI, la ampliacion de la jornada escolar propicia la
integracion de saberes propios del entorno sociocultural, el fortalecimiento de la identidad
comunitaria y el desarrollo de competencias técnicas y sociales necesarias para la vida.
Asimismo, facilita la vinculacion de la familia y de actores comunitarios a través de actividades
formativas, proyectos pedagdgicos y estrategias de acompafiamiento colaborativo.

En sintesis, la Jornada Unica se posiciona como un componente estratégico dentro de la
estructura curricular y del Plan de Estudios, al favorecer la profundizacion académica, la
formacion integral y la construccién de trayectorias educativas mas sélidas. Su implementacion
reafirma el compromiso institucional con una educacion pertinente, equitativa y transformadora,
orientada al bienestar y al desarrollo de los estudiantes en su contexto local y global.

3.3.8 Estructura curricular

Productivos*

y Plan de estudios - Proyectos Pedago6gicos

En el marco del Proyecto Educativo (PE), la incorporacién de los Proyectos Pedagdgicos
Productivos (PPP) dentro de la estructura curricular y del plan de estudios se sustenta en los
principios del modelo sociocognitivo, el cual concibe el aprendizaje como un proceso dinamico
de construccién conjunta entre el estudiante, el docente y el contexto sociocultural. Desde esta
perspectiva, el aprendizaje no se limita a la adquisicion de contenidos, sino que implica la
movilizacibn de procesos cognitivos, metacognitivos y sociales que permiten al estudiante
comprender, transformar y dar significado a su realidad.

Los PPP, entendidos como experiencias formativas que articulan saberes escolares con
actividades productivas contextualizadas, se convierten en escenarios privilegiados para
potenciar el desarrollo de competencias clave para la vida, el trabajo y la participacion ciudadana.
Al integrar teoria y practica en situaciones auténticas, los PPP favorecen la observacion reflexiva,
la toma de decisiones informadas, la resolucion de problemas, la colaboracion y la
autorregulacion del aprendizaje. En este sentido, se consolidan como una estrategia pedagogica
coherente con la mision institucional de formar sujetos criticos, autbnomos y capaces de aportar
al desarrollo social y productivo de su comunidad.

De esta manera, el PEIl reconoce a los Proyectos Pedagégicos Productivos como un componente
articulador de un curriculo flexible, pertinente y contextualizado. Su presencia en el plan de
estudios contribuye a fortalecer la formacion integral, brindar oportunidades de aprendizaje
significativo y promover la construccion activa de conocimiento, en consonancia con los principios
del modelo sociocognitivo que orienta la propuesta educativa institucional.
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3.3.8. Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE)

El Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE), como componente fundamental
del Proyecto Educativo, se orienta desde los principios del modelo sociocognitivo, el cual concibe
la evaluacibn como un proceso continuo, formativo y profundamente vinculado con la
construccion social del conocimiento. Desde esta perspectiva, evaluar no se reduce a la
verificacion de resultados, sino que implica comprender como los estudiantes interpretan,
transforman y movilizan los saberes en interacciébn con sus pares, con el docente y con los
diversos contextos de aprendizaje.

El modelo sociocognitivo reconoce que el aprendizaje se desarrolla mediante procesos cognitivos
y metacognitivos mediados por el lenguaje, la experiencia y la participacion activa en situaciones
significativas. En consecuencia, el SIEE se estructura para valorar no solo el dominio conceptual,
sino también las estrategias que el estudiante despliega para aprender, su capacidad de
autorregulacion, su participacién en practicas colaborativas y su adaptacion a retos auténticos.
La evaluacién se convierte asi en una herramienta pedagégica que promueve la reflexion, el
ajuste de estrategias, la comprension profunda y el fortalecimiento de la autonomia.

En coherencia con el PEI, el SIEE asume una funcién orientadora y formativa, garantizando
procesos evaluativos transparentes, pertinentes y contextualizados. Esto permite identificar
avances, dificultades y potencialidades, generando oportunidades para el acompafamiento
pedagdgico y para la toma de decisiones que impacten positivamente la trayectoria educativa de
cada estudiante. Bajo este enfoque, la institucién consolida una cultura de evaluacién centrada
en el desarrollo integral, la equidad y la mejora continua, en consonancia con los principios del
modelo sociocognitivo que guian la propuesta educativa institucional.(se anexa documento
SIEE)

CAPITULO IV

4. Componente de Comunidad - Gestion Comunitaria

4.1. Manual de Convivencia Escolar

El Manual de Convivencia en la institucion educativa Nuevo Latir se asume como Acuerdos para
la Habitaclia y se incorpora como un documento complementario al proyecto educativo y se
encuentra organizado conforme a la normatividad vigente. En él se integran diversas
perspectivas o enfoques, entre ellos el enfoque de género, el enfoque diferencial, el enfoque de
derechos, el enfoque territorial, entre otros. Asimismo, establece los derechos vy
responsabilidades de los estudiantes y de los demas actores de la comunidad educativa.
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El documento expone las estrategias, mecanismos y alternativas orientadas a promover y
fortalecer la convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos,
el reconocimiento de la diversidad y la prevencion de cualquier forma de discriminacion.

De igual manera, su contenido aborda aspectos como la estructura del Comité de Convivencia
Escolar, la clasificacion de las situaciones que afectan la convivencia, los protocolos internos de
actuacion, el procedimiento para la activacion de las rutas de atencién y las garantias del debido
proceso.

4.2 Gobierno Escolar

En el documento Acuerdos para la Habitancia se describen las modalidades de organizacion del
Gobierno Escolar orientadas a garantizar la participacién democratica de todos los estamentos
de la comunidad educativa.

Precisa las condiciones, mecanismos, acuerdos y estrategias que regulan tanto la eleccion como
el adecuado funcionamiento del Gobierno Escolar y de las demas instancias de participacion.

Ademas, delimita los 6rganos que lo conforman, sus funciones y la ruta de organizacién anual
de los cuerpos colegiados: Consejo Directivo, Consejo Académico, Consejo de Estudiantes; asi
como el proceso de eleccién del Personero.

4.3 Proyectos devida

En coherencia con el enfoque sociocognitivo que orienta el proyecto educativo de Nuevo Latir,
los Planes de Vida se conciben como una estrategia formativa que permite a los estudiantes
reconocerse como sujetos capaces de comprender, orientar y transformar su propio desarrollo.
Desde esta perspectiva, la construccién del Plan de Vida no es un ejercicio aislado, sino un
proceso progresivo que se fortalece a lo largo de los distintos niveles educativos y se nutre de la
interaccion entre la experiencia personal, el acompafiamiento docente y las dinamicas
socioculturales del entorno.

En la educacion basica primaria, el Plan de Vida se aborda como un proceso inicial de
autoconocimiento, en el que los estudiantes exploran sus intereses, emociones, formas de
aprender y relaciones con los demas. La institucién brinda ambientes pedagdgicos que favorecen
la curiosidad, la autorregulacion temprana y la confianza en sus capacidades, elementos clave
para la construccion de expectativas positivas hacia el futuro.

En la educacion basica secundaria, el proceso se profundiza mediante actividades que
promueven la reflexion metacognitiva, la autoeficacia y la toma de decisiones responsables. Los
estudiantes analizan sus fortalezas, desafios, oportunidades y metas, relacionandolos con los
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conocimientos adquiridos y con la comprension progresiva de su entorno social, cultural y
comunitario.

En la educacion media, el Plan de Vida adquiere un caracter mas proyectivo y articulado con las
trayectorias educativas y laborales. A través de orientaciones vocacionales, acompafiamiento
personalizado y experiencias significativas, se fortalece la capacidad de disefiar metas de corto,
mediano y largo plazo, evaluar alternativas y tomar decisiones informadas frente a su futuro
personal, académico y profesional.

De esta manera, la institucion asume los Planes de Vida como una ruta formativa que integra
mediaciones pedagogicas, seguimiento constante y espacios de dialogo, con el propdsito de que
cada estudiante se reconozca como agente activo de su propio proyecto vital. Este apartado del
PEI establece las orientaciones, estrategias y responsabilidades que guian dicho proceso,
garantizando su coherencia con el modelo sociocognitivo y con la misién formativa institucional.

4.4 Escuelade Padres y madres de familia, y cuidadores

El proyecto educativo a través del Acuerdo para la Habitancia se establecen lineamientos y
estrategias para promover la comunicacién, la participacion y la colaboracion activa de las
familias (padres, madres o cuidadores) en la vida escolar, incluyendo mecanismos de
seguimiento que garanticen su efectividad, en cumplimiento de la normatividad vigente. Estas
estrategias contemplan la articulacién entre la escuela y la familia considerando las
caracteristicas de los diferentes niveles educativos y las etapas del desarrollo, con atencion
especial a la educacion inicial (preescolar). Asimismo, se disefian en coherencia con el horizonte
institucional, asegurando que se reflejen los valores, principios y perfiles de los estudiantes,
fortaleciendo el trabajo conjunto que contribuye al desarrollo integral de la comunidad educativa.

4.5 Servicio Social Estudiantil obligatorio

El Servicio Social Estudiantil Obligatorio (SSEO) de la Institucion Educativa Nuevo Latir, en
coherencia con el articulo 39 del Decreto 1860 de 1994 y el articulo 97 de la Ley 115 de 1994,
se concibe como un componente curricular formativo que promueve la participacion activa del
estudiante en procesos. comunitarios, sociales, culturales y ambientales, fortaleciendo su
identidad local, regional y nacional.
La instituciobn orienta este proceso como un escenario donde el estudiante aplica sus
aprendizajes, desarrolla habilidades ciudadanas y aporta a la transformacion positiva del entorno.
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4.5.1. Orientaciones

Promover el compromiso social y la participacién responsable de los estudiantes en
acciones que beneficien a la comunidad educativa y su contexto inmediato.

Garantizar experiencias que fortalezcan los valores y el Perfil Latiriano, especialmente la
solidaridad, el respeto, la responsabilidad, el liderazgo y el sentido de pertenencia.

Propiciar espacios donde el estudiante reconozca las necesidades de la institucion y la
comunidad, y contribuya a su mejoramiento.

Asegurar que las actividades del SSEO estén articuladas al Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y respondan al horizonte institucional, a los principios axiolégicos y a
las metas de formacion integral.

4.5.2 Pautas de implementacion

El estudiante debera cumplir una intensidad minima de 80 horas, distribuidas en los
grados décimo y undécimo, adicional al tiempo académico regular, segun lo establece el
Decreto 1860 de 1994.

Las actividades deben ser supervisadas por un docente responsable o un funcionario
designado, quien hara seguimiento, acompafiamiento y evaluacion del proceso.

El estudiante podra elegir entre las actividades institucionales definidas, de acuerdo con
sus intereses, habilidades y necesidades de la institucion.

Cada sede documentara la planificacién, ejecucion y registro de horas, garantizando
transparencia y verificacion del proceso.

Se promovera la participacion voluntaria en proyectos ampliados, como el subproyecto
Latir en Vacaciones, que busca fortalecer la proyeccién comunitaria.

4.5.3.Estrategias institucionales

Las estrategias se disefian en relacion directa con el horizonte institucional y el Perfil Latiriano,
fomentando la cooperacion, el servicio, el liderazgo positivo y la apropiacion de la cultura
escolar.

Sede Central — IEO Nuevo Latir

1.

Logistica (mantenimiento y adecuacion):

Actividades orientadas a la preservacion, limpieza y organizacion de los espacios
institucionales, promoviendo el cuidado del entorno escolar.

Gestores Escolares:

Incluye funciones de guardas ambientales y apoyo en la vigilancia durante descansos,
consolidando habitos de convivencia pacifica y proteccion del medio ambiente.
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3. Apoyo en Biblioteca:
Acompafiamiento en procesos de préstamo de material, organizacion de recursos
bibliogréficos y promocién de la lectura.

4. Apoyo Administrativo:
Actividades en rectoria, enfermeria, tesoreria y CDI Carifio, fortaleciendo habilidades
comunicativas, orden, registro y servicio al usuario.

5. Subproyecto “Latir en Vacaciones” (opcional):
Estrategia de proyeccion comunitaria que involucra al estudiante en actividades
pedagdgicas, recreativas y de apoyo institucional durante los periodos vacacionales.

Sede Isaias Duarte Cancino

1. Logistica

2. Apoyo en primaria (acompafiamiento a docentes y actividades formativas).

3. Apoyo administrativo

4. Apoyo en restaurante escolar (servicio, organizacion, entrega y acompafiamiento).

5. Apoyo en los descansos
Plan lector (promocion de lectura y acompafamiento a estudiantes).

6. Guardas ambientales

Estas actividades permiten que el estudiante desarrolle sentido de cooperacion, fortalezca su
formacion ciudadanay aporte al mantenimiento de ambientes escolares protectores.

4.5.4. Propdsito formativo del SSEO

El Servicio Social Estudiantil Obligatorio tiene como propésito integrar al estudiante a procesos
comunitarios, sociales, culturales y ambientales que favorezcan su formacion integral y que
generen impacto positivo en la comunidad educativa.
El SSEO busca que los estudiantes:

- Se reconozcan como agentes activos de transformacion.

- Fortalezcan su dimensién ética y ciudadana.

- Desarrollen competencias socioemocionales como la empatia, la corresponsabilidad y el
liderazgo.

- Comprendan que su participacion en el cuidado y mejoramiento de la institucion es
también un aporte a la sociedad.

5. Alianzas y apoyos institucionales

La institucion establece alianzas internas y externas para garantizar la adecuada prestacion del
SSEO. Entre ellas:
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- Coordinacién entre sedes, rectoria, coordinacion académica y coordinacion de
convivencia.

- _Apoyo del CDI Carifio, biblioteca, restaurante escolar y dependencias administrativas.

-~ Vinculacion con proyectos institucionales como Gestores Escolares, Plan Lector y Latir
en Vacaciones.

- Articulacién con organizaciones comunitarias o entidades locales cuando se requiera
para el desarrollo de actividades especificas (si la institucion las define o las retoma en el
futuro).

Estas alianzas fortalecen la calidad del servicio social y garantizan que las actividades respondan
a necesidades reales de la comunidad educativa y del entorno.

4.6 Oferta de servicios a la comunidad/Convenios o proyectos suscritos entre la
Institucion y otras entidades de la localidad.

Describe los convenios o alianzas vigentes que tiene el EE con organismos o entidades
deportivas, culturales, econonémicas/productivas, comunitarias o educativas, con las
cuales fortalece la prestacion del servicio educativo en uno o varios niveles educativos o
desde sus distintos programas educativos: Educacion inicial, Educacion Media, Jornada
Unica, Modelos Educativos Flexibles, Servicio Social Obligatorio, Proyectos Pedagdgicos
Productivos, entre otros.

Refiere los propésitos, las acciones y las estrategias de seguimiento a los convenios o
alianzas.




